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UvoD

V tomto dokumentu jsou analyzovany dobrovolné mgest(poza@ji v projektu nazyvane
dobrovolné aktivity). Tyto nastroje byly s vyuzZitimodelu vytvéeného v ramci vyzkumu
vybrany na zéklad analyzy SirSiho okruhu néstéoja politik jako charakteristické
dobrovolné nastroje (aktivity). Tyto charakterigBcnastroje pokryvaji vSechnyildzité
oblasti zavaéni dobrovolnych néstrajv podniku.

Podrobny popis a analyza vybranych dobrovolnychrogispodpory USV byl proveden
podle nasledujicich bad

1. Definice néastroje
Vznik nastroje
Ucel zavedeni nastroje
Rozsfenost pouzivani nastroje
Zarazeni nastroje z hlediska modelu
Skupiny vyrob@, které nastroj oslovuje — oblast aplikace nastroje
Prijatelnost nastroje pro vyrobce
Uginnost nastroje
. Ekoefektivnost nastroje
10.Vliv na strategii podniku
11.Vazba na ostatni nastroje
12.Budoucnost nastroje
13.Roz&teni a podpora nastrojeGR
14.Informani zdroje;
15.SWOT analyza
Vystupy analyzy podle modelu USV a 2év ze SWOT analyzy vybranych nasftrdjyly
vyuZity pro navrh na optimalizaci stavajicich magi na podporu dobrovolnych aktivit a
pro navrh vhodnych progranse zamifenim na zvySovani efektivnosti vyuzivani energie

(aplikatni  program). Dokument zaroke slouzi jako podrobny zdroj informaci o
dobrovolnych nastrojich USV.

© 0N Ok WD
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1. Benchmarking

1.1 Definice nastroje

Benchmarking je ,kontinuélni systematicky proces morovnavani vykonnosti organizace,
funkci nebo procéss jejich nejlepSimi v praxi existujicimi analoggitem nejen dosahnout
stejnych vysledk (vykonnosti), ale fekonat je*.

Zdroj: DG Il (1996): Commission briefing document benchmarking

Podle toho na jaky cil se benchmarking seds$t(nap. dosahnout nejle¢si produkce
nebo zlepSit celkovou strategii podnikani atg)jstuji izné typy benchmarkingu
(konkurergni, procesovy, strategicky, globalni, environmaenitatd.

V environmentélni politice se pouziva tzv. benchdmy environmentalni vykonnosti,
ktery se v danych oblasti sotesti na zji&ini prvki, jez vedly u dotyného podniku
k niz§imu negativnimu dopadu na Zivotni piedi.

1.2 Vznik nastroje

K porovnavani vykonnosti se benchmarking pouzivawvadiku piimyslovych vyrob.
Postupy benchmarkingu se zdokonaluji s vyvojemésystiizeni, statistickych metod a
informatnich technologii. Benchmarking se stal zékladniffstppem pro stanovovani
nejlepSich dostupnych technik (BAT) v ramci integoé prevence a omezovani @agni
(IPPC).

Hlavnimi impulsy pro roz#éni benchmarkingu v oblasti environmentalniho mansmntu
byl nastup povinného i dobrovolného reportingu andard ISO 14 000. V oblasti
environmentalniho managementu se bencharkingl zeozvijet pod tlakem zajmovych
skupin. Vyrobci pevzali iniciativu v této oblasti prévo nastupu dobrovolnychiptupi a
reportingu a vyuzivaji benchmarking mj. pro iddak#ti eko-efektivnich feSeni.
Benchmarking se stal integralni géati environmentalniho managementu.

1.3 Ugel zavedeni nastroje

Uc¢elem benchmarkingu je obecidentifikovat nejlepsi dostupnou praxi v oboruedim
zavedenim zlepSit svoje postaveni na trhu.

Specifickym @&elem benchmarkingu v environmentalnim managementu j

porovnat environmentalni vykonnost organizace iahefunkci a proceéss analogickymi
organizacemi, funkcemi a procesy;

zjistit prvky, které zfisobily rozdil mezi porovnavanymi oblastmi a podlezmosti pak
zjednat napravtiili odstranit giciny, které zfisobovaly nizsi vykonnost.

1.4 RozSifenost pouzivani nastroje
Benchmarking je ze sledovanych néastrogjrozstensjSi a lzeftici, ze jej v rjaké mfe
pouzivaji vSichni vyrobci. Benchmarking uniiogi predevsim:

statisticka data

Udaje shroma¥ované odbornymi organizacemi aipryslovymi svazy

Gdaje shroma¥ované podniky pro jejich vrti vyuziti

Gdaje shromaf¥ované v ramci legislativnich norem.
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1.5 Zarazeni nastroje z hlediska modelu

Benchmarking se pouZziva pro porovnani vykonnostv&ech Grovnich pyramidyizeni.
Nejcastji je dnes pouzivan pro porovnani vykonnosti précasprodukt, ale i cili a
strategii.

1.6 Skupiny vyrobc 1, které nastroj oslovuje — oblast aplikace nastroje

Nastroj je univerzalni.

1.7 Prijatelnost nastroje pro vyrobce

Vyrobci tento nastroj &né vyuZzivaji pro udrzovani a zvySovani své konkurenhepnosti.
Umoziuje jim sledovat dobrou / nejlepSi praxi a pozicdpiku z hlediska sledované
vykonnosti. Benchmarking je velice obliben pro svelativni jednoduchost a konzervativni
podstatu. Vyrobci clfi védét jak si vedou ve srovnani s konkurenci, sami gie €idaje
casto zveéejnovat nechiji aby se oproti konkurenci neznevyhodnili.

Benchmarking je vyuzivan y&nym sektorem pro regulaci soukromého sektorupiispiva
k obavam wkterych vyrobé ze zneuziti informaci, které by jinak mohli v rédmc
benchmarkingu poskytovat.

1.8 Uginnost nastroje

Benchmarking podporujeighi inovaci a je dinny pii prenosu existujici dobré praxe. Aby
byl benchmarking &inny, srovnavané podniky by se néynlisit v zakladnich parametrech,
nag. v oboru, velikosti apod.

1.9 Ekoefektivnost nastroje

Ekoefektivnost benchmarkingu zavisi na tom jakéédg/ jsou pouZzity pro odstréni
pricin, které zpisobovaly nizSi vykonnost. Pokud jsode@nostd pouzity prevedni
techniky, benchmarking vede k eko-efektivnfegsenim. Benchmarking the vyznama
napomoci vyuZiti eko-efektivniateSeni v ramci celého Zivotniho cyklu.

1.10 Vliv na strategii podniku

Jak jiz bylo zdrazréno benchmarking je svou podstatou reaktivni nastdgozonuje
podnik na oblasti, ve kterych by seinzlepSit anebo kde iz naopak ziskal naska&dp
konkurenci (anebo kde ziskal jeden zavod naski@d ginymi zavody v ramci téhoz
podniku). Benchmarking se upiafe predevSim v oblasti strategie udrzet se na trhu a
strategie sniZzovani naklad

1.11 Vazba na ostatni dobrovolné nastroje

Benchmarking je vyuZivan vSemi ostatnimi dobrovoinyastroji gredevsim pro analyzu
souwasneho stavu.

EMS — benchmarking by ¢hbyt integralni sotasti EMS, nize poskytnout podklady
pro stanoveni ail a stalé zlepSovani (viz ndklad nastroj EMS-Plus pro benchmarking
v rdmci ISO 1400http://ems.rti.org/)

CP - benc_:hmarking se vyuZziva pro analyzu potengigduyredchazeni vzniku odpadu a

zngisténi i pro navrh opéaeni.
LCA — pristup Zivotniho cyklu by & byt vyznamnym vstupem pro benchmarking.
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SVS — benchmarking @ie slouzit pi analyze vhodnosti zavedeni systému vyrobek -
sluzba

Reporting — benchmarking je vyuZzivéaf planovani reportingu a byva i jeho vystupem.

1.12 Budoucnost nastroje

Lze predpokladat, Ze benchmarking se bude i nadale mizdjto jednak s dalSim
zvySovanim narakna environmentalni a socialni profil podii& jednak s dalSim rozvojem
monitoringu a informénich technologii.

Rada informaci vyuzitelnych pro bechmarking je dpstu pouze na komari bazi a Ize
predpokladat, Ze stat bude podporovat dostupriestd informaci pedevsim pro malé a
stredni podniky.

Pro podporu USV jeidezité jaké indikatory budou v ramci benchmarkirgi@dovany. To
Ize ovlivnit mj. vykérem indikatofi sledovanych v ramci statistiky anebo mapiani
legislativnich norem.

1.13 Roz&iFeni a podpora nastroje v CR

Benchmarking je \CR roz&fen v soukromém i ve vejném sektoru podoBrjako v celé
Evrops. Stat podporuje #ni informaci v této oblasti fpdevSim progednictvim
zveejiovani souhrnnych statistickych dat, podrgbn udaje jsou dostupné na oborovych
svazech anebo u vyzkumnych a konzirifah firem. Stat také zadava studie v této oblasti,
respektive benchmarking je¢znou sodasti fiznych studii nafpklad v oblasti tvorby
politiky.

1.14 Informa €ni zdroje

Karlof,B., Ostblom,S.: Benchmarking Jak napodalsifgdné, Victoria Publishing Praha
1993, ISBN 80-85865-23-8

DG Il (1996): Commission briefing document on blemarking
http://www.benchmarking.cc/ The Benchmarking Network, Inc.

http://www.ehsbenchmarking.orgjhe Environmental, Health & Safety Benchmarkingdsation™

http://www.benchmarkingnetwork.com/ener@iergy Benchmarking Group™

1.15 SWOT analyza

Silné stranky

Univerzalni nastroj

Lze vyuzit pro stanoveni indikatompro
reporting a cil pro zlepSovani (stal
zlepSovani)

Technicky dobe zvladnutelny

MuZe napomahat pi@bné organizai -

zmené na vSech Urovnich pyramidizeni
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Vyuziti benchmarkingu pro &ni dobré
praxe z podnik vyuZivajicich dobrovoln
nastroje

Vyuziti benchmarkingu pro optiatizaci
celého zivotniho cyklu
Vyuziti  benchmarkingu pro
externi reporting

Vyuziti benchmarkingu pro zefektigni
EMS

interni
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Slabé stranky

Ze své podstaty reaktivni
(stimuluje reakci na dobrou praxi, Kte
Jiz jinde existuje)
Neni  schopn

indikovat  inovani

potencial, ktery zatim nikdo nevyuzil. "

muze redstavovat bariéru pro inova
(uspokojeni z daného stavu)

MuZe vést k nekritickémuipbirani ciz

praxe a k suboptimalizaci (pokud ni.

podpden odpovidajici analyzc
specifickych pileZitosti pro zlep3eni)
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nast -

Hrozby

Pro pouziti benchmarkingu v obla
Zivotniho cyklu anebodinnosti vyuzivan
zdroja chybi informace o materialovyc
energetickych i finagnich tocich

Vyuzivani benchmarkingu pro kontrolt
fizeni ze strany wejného sektoru fie
ztizit/znemoznit  jeho  vyuZiti = pr
dobrovolné pistupy

Pro benchmarking mohou byt vyuzivé
,zavadgjici indikatory, které napklad
nezohleduji dopady v celém Zivotnil
cyklu (totéz plati i pro reporting).
Nekvalitni data pouzivana jako vstup |
benchmarking.

Zahlceni pemirou informaci.
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2. Socialni odpov édnost spole €énosti (CSR)

2.1 Definice nastroje

Socialni odpo¥dnost spolénosti (Corporate Social Responsibility — CSR) jérdeana ve
Sdileni Komisé jako ,koncept, v 8mZ spolénosti integruji socialni a environmentalni
ohledy do svych podnikatelskych aktivit ve spoluprés jejich zainteresovanymi
stakeholders a na zéktadobrovolnosti“. Je to tedy komplexni syntetickyspup, zahrnujici
celou fadu nastraj, jejichz vyuzitim lze na urovni spaieosti dosahnout harmonického
udrzitelného rozvoje vramci globalniho/celoevragsk udrzitelného rozvoje. Uplaimi
tohoto gistupu vychazi z rostouciho ¢domeni, Ze odpow¥dné firemni chovani vede i
k Usgchu v podnikani. CSRipdstavuje také Zgob fizeni zndn na Urovni spokosti
socialrt odpowdnym zpisobem. Dochézi ktomu tehdy, jestlize spotest hledd, jak
vybalancovat kompromisy mezi pebami a pozadavkyarnych zainteresovanych stran
obecr¢ prijatelnym zmisobem pro vSechny zainteresované. d8sp zvladnuta zrna
v tomto smyslu ma vyznamny pozitivni viiv na udehitost v makroekonomickémaiitku.

Mezi spol€énostmi roste pochopeni, Ze udrzitelny podnikateld&gch a fist hodnoty pro
vlastniky nelze dosahnout jen maximalizaci krathyat ziski, ale gedevSim je nutno
spolehnout na dlouhodobé, t&mrientované, avSak odp&iné podnikatelské chovani.
Spol&nosti si jsou wdomy, Ze k udrzitelnému rozvoji mohotigpét fizenim svyclkeinnosti
tak, aby podporovaly hospad&y rist a zvySovaly konkurenceschopnost gowasném
zajiseni patiéné ochrany Zivotniho prasidi a podpie socialni odpasdnosti wetnd zajmi
spotebitel.

Existuje Siroké spektrumiistupi k CSR, panuje vSak shoda na nasledujicich hlavnich
rysech:

CSR je dobrovola piijimané chovani spodaosti v lepSi kvalit, nez vyZaduje platna
legislativa, potivadz takové chovani je pokladano za dlouhodobynz&jeol€nosti

CSR je vnitné logicky propojena s konceptem udrzitelného rozvagpol€nosti
potiebuji integrovat hospotkky, socialni a environmentélni dopad svyirtnosti

CSR neni dobrovolny jidavek” k hlavnim obchodnindinnostem spokosti, je to
zpasob, jak jsou spotmostitizeny

To, co tvdi CSR v jednotlivé spotemosti, zavisi na jejich individualnich podminkach a
specifickych okolnostech, v nichz podniké, & je to v Evrop nebo kdekoliv jinde.

2.2 Vznik néstroje

Socialni odpo¥dnost podnikatél ma v Evrog dlouholetou tradici, nicmé&nk rozpracovani
konceptu CSR ifispel vyvoj po summitu o udrzitelném rozvoji v Riu va® 1992. CSR
dneska odliSuje od iniciativ v minulosti to, Zejedna orizeni strategické a je nutno pré n
vyvijet nastroje. Je to podnikatelskiigiup, ktery klade @&ek&vani zainteresovanych stran a
princip trvalého zlepSovani a inovaci do samébedst podnikatelskych strategii.

! Corporate Social Responsibility: A business coutibn to Sustainable Development,
Brussels, 2nd July 2002; COM(2002) 347 final
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Po formalni strance vEU Komise vydalacervenci 2001 zelenou knihu ,Podpora
Evropského ramce socialni odgdwnosti spolénosti, jejimz cilem bylo zahajit Sirokou
debatu o konceptu CSR a identifikovat, jak budgaatnerstvi, pdgebné pro rozvoj tohoto
Evropského ramce. Na zaktaderejnych konzultaci bylo vydano vroce 2002¢&@di
Komise (viz poznamka pothrou). Dale bylo zaloZzeno Férum CSR, jehoz vysleatkgosti
byly publikovany wadt dokument a do dneSnich dnbyla publikovana velk&ada
dokument. V bieznu letoSniho roku je¢ekdvana publikace souhrnnéhoéedi Komise

s ndzvemStrategie podpory a rozvoje CSR v Evropské unii“.

Jak jiz bylo konstatovano, CSR neni jednotlivy r@stjedna se o koncept, komplexni
soubor nastrdj, spojujici jejich fisobeni srrem k udrzitelnému rozvoji. Uphkatje se jejich
déleni do ti zakladnich skupin, z nichZ prvni obsahudjezékladni nastroje a dalSi &pak
kazda po jednom nastroiji:

1. Socialrt odpovdny management
a. Kodexy chovani
b. Standardy managementu
c. Reportovani
2. Socialré odpowdna spateba
a. Znxeni
3. Socialre odpovdné investovani
a. Socialré odpovdné investovani

Nutnofici, Ze uvedené nastroje jsou svymiiggbem generické a zahrnigidu specifickych
nastrofi v kazdé skupi®y které maji své hnaci sily, rozhodujici faktoryodpovidajici
iniciativy.

2.3 Uéel zavedeni nastroje

Ucel zavedeni nastroje je uvedeniegchozich odstavcich a Ize jej shrnout &téujako
integrujici koncept, ktery napomaha vysSimu celkay@fektu jednotlivych dfich nastraj
a hleda a vyuziva jejich synergie. Ve svém deaghém vyuZiti naznauje cestu spolaosti
k udrzitelnému rozvoiji.

Evropska komise navrhuje stastrategii podpory CSR riadct principi:
uznani dobrovolnosti CSR z jeji podstaty
nutnost kredibility a transparentnosti praxe CSR
soustedni se n&innosti, kde zainteresovanost Spg@estvi ginese pidanou hodnotu

vyvazeny a fehledny pistup kCSR #etre ekonomickych, socialnich a
environmentalnich zalezitosti a také zajspotebitel

pozornost pdebam a charakteristice malych geghnich podnik

podpora a kompatibilita s existujicimi mezinarodnislohodami a nastroji (zakladni
normy prace ILO, Pokyny pro nadnarodni spotesti OECD).

Komise navrhuje svou strategii satestit do nasledujicich oblasti:
1. ZvySovani znalosti o pozitivnich viivech CSR na pi&éni a spolénost v Evrop a
mimo Evropu, zvlastv rozvojovych zemich

Rozvoj vyneny zkuSenosti a dobré praxe CSR mezi sjpastmi

Podpora rozvoje manazerskych dovednosti v CSR

Prosazovani CSR mezi malymi #estnimi podniky

Zprostedkovani konvergence a transparentnosti praxeteojfiac€ SR

Integrace CSR do politik Spalenstvi

S
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2.4 RozSifenost pouzivani nastroje

Tento synteticky a komplexni nastroj neni §esbzSten, jednak proto, Ze se jedna o
skute&né integrani koncept do oblastizeni a dalSich souvisejicich oblasti a i kdyZ dsees
vyuzivatada di¢ich nastraj (popsanych i v této studii), jejich integrace nédisnadnou
zalezitosti. Obdobnéfstupy jsou doportovany Mezinarodni organizaci prace (ILO) a
OECD a organizani dokumenty uviejiuje fada dalSich organizaci jak finamho, tak
ekonomického a manaZerského 2Emi a proto je nutné tité sjednoceni ifistupu

k zavaéni, jak jej slibuje pipravovana Strategie, citovana shordi @platréni uritych
jednoticich modél Ize aiekdvat rychlejSi zavedeni konceptu jak u velkyctndaodnich
spolenosti, které jiz dnes maji dostateé zdroje (hlavé lidské) a koncept pfhnebo Zasti
zavedly, problémem budou malé afesihi podniky, kde bude pfeba mit jasné a
Luzivatelsky gijemné“ pokyny pro zava&awi i pro hodnoceni postupu. Jako u kazdé
strategické discipliny, bude velmialézity proces, ktery musi vést k osvojeni zaklaldnic
mechanizm a rutin a nelze pidtat s tim, Ze koncept po zavedeni nebudéespotvat Zadnou
,adrzbu®.

2.5 Zarazeni nastroje z hlediska modelu

CSR jako koncept zahrnuje i hlediska udrzitelnéobyra spdteby a lzefici, Ze je jakousi
nastavbou modelu podniku (schematicky znagswého pyramidouiizeni), powvadz
LUVNIti* jsou i zainteresované skupiny (které ivaakladnu pro pyramidiizeni podniku a
poskytuji vychodiska pro stanoveni, viziudilstrategii. Nicmé#, jeho nastroje (viz seznam
v odstavci Vznik a hruby popis nastroje a dokur%ejsbu v podrobnosti pojednany v této
praci, pokvadztada z nich pdt do nastrojovych skupin,ifmo ovliviiujicich udrzitelnou
vyrobu a také spegbu.

2.6 Skupiny vyrobc 1, které nastroj oslovuje — oblast aplikace nastroje

Z logiky wvéci jsou oslovenou skupinoutrgoevsim ty spolaosti, které jiz vykazaly
v minulosti aktivni pistup k udrzitelnému rozvoji a hledaji cesty, jakzptylené dii
aktivity a néstroje integrovat k dosaZzeni synengitk efekéi. Lze odhadnout, Ze vice
duvoda pro uplatgni konceptu najdou i spaleosti dodavajici naipmy spotebitelsky trh,
kde dochéazi i kiimé interakci s korgym spotebitelem. Jak vyplyva i ze strategickych
zasad, postugnbude fist snaha o uplatni konceptu v malych aistdnich podnicich jako
prostedku ke zlepSeni prodestrategického planovani v Sirokém kontextu.

2.7 Prijatelnost nastroje pro vyrobce

Spole&nosti musi nalézt v konceptitiganou hodnotu, coz je dano nejen dobrou metodikou
uplatreni, ale i Sfenymi dobrymi piklady =z praktického uplagmi. Zde je nutno
piipomenout skutgnhost, Ze rozsah zavedeni jednotlivych néstrbude zaleZzet na
specifickych podminkach (a identifikované viastfidané hodna) prislusné spoknosti.

2.8 Uginnost nastroje

Bude zavisla na g osvojeni, oddanosti nosiieildeje v daném podniku konceptu CSR a
vyspecifikovaném rozsahu uplatych nastraj. Vzhledem k tomu, Ze se jedn&imeni od

nejvyssich pater az na dilnu v tom nejSirSim kamterwize mit CSR takové efekty, Ze
piivede spolénost na cestu udrzitelného rozvoje s vyznamnymnekockymi Finosy.

2 ABC of the main instruments of CSR, European Comities 2004, ISBN 92-894-5939-5
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2.9 Ekoefektivnost nastroje

Ekoefektivnost konceptu CSR je impligitzahrnuta v celkovédnnosti, koncept situje
k maximu vyuZiti zdraj a tudiz i k minimu z&Fovani Zivotniho progdi s piznivymi
socialnimi @inky a s respektovanim geb spatebitele.

2.10 Vliv na strategii podniku

SCR ovliviuje predevsim cile a strategii podniku.

2.11 Vazba na ostatni nastroje
Jedna se o jednotici, integrujici koncept zahrhwgitSinu jednotlivych nastréjna podporu
udrzitelné vyroby a spiby se strategickym vyznamem pro spotest

2.12 Budoucnost nastroje

vt s

ma ed sebou i Siroké uplatni a tedy dobrou budoucnost. Formalizovatiistpp nesmi
byt zangnovan za pistup formalni.

2.13 Roz&ifeni a podpora nastroje v CR

V CR jsou v této oblasti prvni aktivity, aviak za¥adCSR je zatim v zgtcich.

2.14 Informa €ni zdroje

Pro CSR existuje rozsahla dokumentace a implerteintaaterialy na webovych strankéach
Komise:

http://europa.eu.int/comm/employment social/sodicBa/csr index.htm

dale byly vyuZzity nasledujici podklady:

Corporate Social Responsibility: A business contidn to Sustainable Development,
Brussels, 2nd July 2002; COM(2002) 347 final

ABC of the main instruments of CSR, European Comitias2004, ISBN 92-894-5939-
5

European Multistakeholder Forum on CSR, June 2004
Mapping Instruments for CSR, European Communit@3321SBN 92-894-5937-9

BUSINESS AND CODE OF CONDUCT IMPLEMENTATION, Inteational Labour
Organization 2003 ISBN 92-2-113728-7

Codes of Corporate Conduct: Expanded Review of thentents, OECD 2001
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2.15 SWOT analyza

Silné stranky FileZitosti
Komplexni a ucelenyifstup - Komunikani prilezitost
Vhodny pro jakoukoliv velikost k zainteresovanym akiim
organizace . Novost — hledani novych moznosti

Systémovy zéklad pro ostatni dobrovolnré VyuZiti CSR pro marketing podniku (jeho
nastroje, umaiuje vertikalni propojeniv. = PR)

pyramict fizen . Jednotici nastroj

Umo#iuje stélé zlepSovani

Umoziuje komunikaci v ramci

dodavatelskéhtetézce / v rdmci

Zivotniho cyklu

Slabé stranky Hrozby
Novy pristup — malo praktickych . Pfehnana &ekavani gkterych aktéit
zkusenosti . Pokles zajmu zajmovych skupin

Lze zavést formakh
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3. Dobrovolné environmentalni dohody

3.1 Definice nastroje

Dlouhodobé dobrovolné dohody ("voluntary agreenfeméo "long-term agreements"” nebo
"environmental agreements") jsou jednim z dobropchinnastraj environmentalni politiky

v rdmci Evropské unie. V roce 1996 schvélila KomiSeropské unie dokument o
environmentalnich dohodach (EU Communication onifenmental Agreements COM (96)
561), ktery podporuje a usnage zavadni dobrovolnych dohod mezi statnimi organy a
pramyslem s cilem dosaZeni zlepSeni Zivotniho ped$tv zemich EU.

Vedle narodnich dobrovolnych dohod se v posledb gwosazuji i dohody na nadnarodni
arovni v ramci EU.

Pouzivani dobrovolnych dohod slouzi &tenskych zemich EU jako alternativa k
regulativnim a normativnim ogenim. Dohody jsou uzavirany mezi statni spravou a
pramyslovymi podniky¢i celymi primyslovymi odtvimi, zastupovanymi obvykle asociaci
¢i sdruzenim podnik z daného gmyslového odstvi, nebo jiného sektoru ekonomiky.
Cilem dohod je obvykle sniZeni sfmlty energie, zvySeni energetické efektivnosti, esniiz
produkce odpad sniZeni emisi Skodlivin do ovzdusi, zlepSeni ikyaprostedi (hluk,
kvalita vod a ovzduSi), snizeni obsahu vybranydeklas produktech aj. Dlouhodobé
dobrovolné dohody mohou igdchazet zavedeni povinnych environmentalnich,
energetickychti jinych normativnich nastrdj (norem, standatd nebo fisk&lnich néastrj
(dani, poplatk), jako je tomu v fipac fady¢lenskych zemi EU.

Zavedeni dlouhodobych dobrovolnych dohod je vyhodagnéna z hlediska ¥&ného
rozpcitu, nebd se zavathim a vyuzitim tohoto nastroje jsou zpravidla spgjgouze
administrativni vydaje.

Dlouhodobé dobrovolné dohody se mohoucmidiSit z pohledu zainteresovanych stran,
cili, rozsahu, podminek a igobu uzakeni dohody. VSechny dlouhodobé dobrovolné
dohody maji vSak tyto spaieé znaky:

existuje smlouv&i dohoda podepsana @ha stranami;

smluvni strany jsou na jedné stéaorganizace, zastupujici zajmy statni spravy nebo
samospravy a na druhé stapramysl, gipadré jiny sektor, zastupovany jednotlivou
firmou ¢i firmami nebo profesni organizaci (sdruzenim, svay

Cile dohody se vztahuji k problematice energieziySeni energetické efektivnosti,
sniZzeni spdeby energie, sniZzeni emisi €@ jinych Skodlivych latek do ovzdusi,
piipadré tvorby odpad. Ugast pimyslu nebo jinych sektér je dobrovolna a
motivovana jeho vlastnim zajmem.

Souwasti dohody mohou byt i &ité sankce.

Dobrovolnych dohod existuje celada typi, prakticky v kazdé zemi, kde jsou vyuzivany, je
pouzivana forma dobrovolnych dohod specificka. Tgathody se mohou liSit z hlediska
specifikace cil, zpisobu dosazenécthto cili, z&astrénych stran a Gpravy jejich vztah

Dohody mohou byt uzavirany jak s jednotlivymi pdgnéi skupinou podnik, tak i s celymi
pramyslovymi skupinami, oboryi odwétvimi, zastupovanymi profesnimi organizacemi.
Dohody mohou byt nezavazné, tj. negpincili neni vazano na zadné sankce (mimo ztraty
dobrého jména podniku). posledni dgbou vSakiastji prosazovany a realizovany dohody
zavazné, zahrnujici moznostigejSi kontroly a s definovanymi sankcemi a zahrnutymi
regul&nimi opatenimi v gipact nesplgni zavazk.
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Cil dohody niize byt definovan konkrétnjako absolutni snizeni speby energie o x % ,
jako snizeni energetické néanmsti vyroby o x % nebo jako zvySeni energeticlekifnosti

0 X %, gipadré se podnik Mze zavazat k zavédi energetického managementu a realizaci
konkrétnich energeticky uspornych digai ¢i projeki.

Hlavni vyhodou dlouhodobych dobrovolnych dohod ge e podporuji aktivni figstup
pramyslu i jinych sektak, umo#uji ekonomicky efektivnireSeni a dovoluji rychlejsi
zavedeni energetickych Uspor do praxe, nez bydiysazeno legislativnimi normami.

Forma dobrovolné dohody

| kdyZ dohoda nebyla vZzdy uzavirana ve féremlouvy, zkuSenosti Z¢h ¢lenskych zemi
EU, v nichZ jsou dobrovolné dohody Siroce pouziv@alo politicky nastroj, ukazuji, Zze
pravni forma dohody mautezity vyznam pro jeji usgEnost. Smlouva je velmi znAmym a
vSeobecd uznavanym pravnim nastrojem. Smlouva je péaravazna pro abstrany a
Vytvéii jasny pravni ramec, kteryirbe zahrnovat sankce préipad neplgni smlouvy, které
jsou souds vymahatelné. Pra¢nzavazné dohody ve foirsmlouvy poskytuji vSeobe&n
lepSi zaji&ni dosazeni environmentalnichicilTato forma dohody je nejvho&gi pro
zavedeni specifickych pozadavi&mernic EU.

V pripadt, Ze ma dohoda pisemnou formu prézavazného dokumentuéta by obsahovat
tyto zakladni nalezitosti:

1. Smluvni strany

2. Prednmet smlouvy

3. Definice zékladnich pojinobsazenych ve smloév

4. Stanoveni cile smlouvy

5. Specifikace fistupu k naplani cile smlouvy

6. Specifikace povinnosti jednotlivych smluvnich stran

7. Zpasob sledovani plmi predn®tu smlouvy a vyhodnoceni sgimi cili

8. Forma, periodicita a roztbvnik podavani informaci o pini prednmétu a cih
smlouvy

9. Pristup k informacim o textu smlouvy, o pir predmétu a cifi smlouvy

10. Metoda skru informaci, vyhodnocovani informaci asdevani vysledi

11.  Sankce fi neplreni smlouvy

12. Moznost gistoupeniitetich stran ke smlogv

13. Doba trvani smlouvy

14. MoZnost zruSeni smlouvy, jednostranného odstoupehismlouvy, resp. revize
smlouvy

15. Odvolaci procedura

V podminkéach pravniho systéntR doporéujeme, aby dohoda &a klasickou formu
smlouvy uzaiené bd’ podle Oktanského zakoniku nebo Obchodniho zékoniku. To &g m
zajistit vymahatelnost zavaik

Podstatn&ast zavazk vyplyvajicich ze smlouvy bude platit prodapmysl, resp. jiny sektor
ekonomiky, ktery smlouvu uzavird, jelikoZz ten butter smluvni stranou, ktera bude
naphovat environmentélni cile.¥®to i pro druhou smluvni stranu, tj. pro statnbae
regionalni spravu, ize vzniknoutada dilezitych ukoti. Napiklad miZze bytéasto patebné
poWiit verejnou spravu vytvienim statistické databaze, usn&dm vymeny informaci,
koordinaci vyzkumu nebo poskytovanim informaci,omptovedeni fedkEZznych konzultaci
v pripadt pochybnosti tykajicich se @i smlouvy.

Samozejm¢ se pedpoklada, Ze po dobu uspokojivého fungovani dohoéypudou
podniknuty Zzadné aktivity v oblasti Zmy legislativy. Plati, Ze pokud si timtpnysl, resp.
jiny sektor ekonomiky, ktery smlouvu uzavirafife byt jist, potom se @iie zavazat k
ambicioznim ciim. Pro ziskani této jistoty iie byt jast deklarovano, Ze nebudotijpta
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Zzadna administrativni ogaini zasahujici do oblasti platnosti smlouvy; tat@ldrace vSak
musi byt v souladu s narodnim pravnim systémepe@epsim s narodni Gstavou. V&Sine
piipadh vSak tento formdlni zavazek nebude nutny, protmZgén statni spravy, ktery je
smluvni stranou dohody, by byl sdm proti &glokud by pijal regulani opateni v gipad,
Ze jsou cile dohody pény.

Vedle vySe uvedenych poZadaylkteré by nily byt v doho@d nebo smlou¥ zakotveny, by
dohoda rov&Z méla byt v souladu s poZadavky &mic EU. V zasaé plati tato pravidla:

Dohoda by nera byt uzavirana naredmnet, ktery je jiz snérnicemi EU vyZadovan jako
povinny, a proto musi byt pin i bez dohody.

Dohoda musi byt v souladu s pravem EU a s narognawem.

Dohoda nesmi gsobit proti princiim vnittniho trhu EU, a proto by dohodala byt
konzultovana s Komisi EUied jejim uzaienim. Zarova existuje v zasadohlaSovaci
povinnost Generalnimieditelstvi pro ochranu konkurence.

Pokud je sotasti dohody poskytnuti podpory od or§astatni spravy nebo poskytnuti
jinych vyhod, jako jsou ndapdaiové ulevy nebo redistribuce vynog poplatki, musi
byt zajiStn soulad s fislusnou legislativou .

Dohoda nesmi poruSovat pravidlacg®wé obchodni organizace (WTO).

Na zéklad pozadavk kladenych na uzavirani dobrovolnych dohod, Koniikepripravila
ramcovy pehled hlavnich pozadattkkteré by ndly byt splreny pro uzayeni dobrovolnych
dohod bez ohledu na to, na jaké Urovni (nadnarodaipdni, regionalni) jsou dohody
uzavirany. PoZzadavky na pravni formu a odvolacvigha plati pro pipad, kdy dohoda méa
formu smlouvy. Ramcovyighled hlavnich poZadairtke uveden na nasledujici strance.

3.2 Vznik néstroje

Komise EU zahdjila v 90. letech experiment s novyegul&nimi nastroji pro politiku
ochrany Zivotniho progdi. Cilem je nalezeni komplexnich a flexibilnickeahanism,
které ukladaji vyrobiim vice odpowdnosti, ale zarove ponechavaji &Si prostor pro
individualniteSeni, ktera mohou vést ke zlepSatinidosti. Navic nize dobrovolny fistup
zvysSit ekologické posdomi v podnicich a podpid pouzivani EMS.

Dobrovolné environmentalni dohody jsou v &&nosti vyuzivany na narodni, regionalni a
mistni Urovni ve vSechlenskych zemich EU. AvSak na urovni EU je to stéeinka (tj.
kdyz dohoda je uz@ena mezi Komisi EU a sdruzenim evropskéhamyslu). Od roku
1989 byly utité dohody uzakeny. V5. Environmentalnim &kim programu (5th
Environmental Action Programme) Komise EU uvedlag Zkdekoliv gedchozi
environmentalni op#&tni snérovala k normativnim nastnmjn s dirazem na fistup zakai a
pristupl, nova strategie se spiSe klonitkspupu spoluprace. Tentdigtup odrazi rostouci
chapani u pgmmyslu a obech v podnikani a to, Ze pmysl je nejen podstatnym ttkcem
problému, ale musi byt i sdasti jehoteSeni. Novy fistup zejména zahrnuje posileni
dialogu s pitmyslem a podporu, v odpovidajicich podminkéach, oeddnych dohod.

6. Environmentalni aki program (6th Environmental Action Programme)étakchvaluje
uziti dobrovolnych dohod

3.3 Uéel zavedeni nastroje

Hlavnim cilem uzavirani dobrovolnych dohod je zta@i stavu Zivotniho prasdi. Prvni
smlouva tohoto charakteru v ramci zemi EU byla éza& ve Francii jiZ v roce 1971 mezi
ministerstvem Zivotniho prasdi a cementédkym pfimyslem za &elem sniZzeni emisi
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Skodlivin. V nasledujicich letech se uzaviranirdeblnych dohod roz#io do wtSiny zemi
EU a zasahlo i dalSi oblastitetrg dohod na sniZovani sgeby energie.

3.4 RozSifenost pouzivani nastroje

Dobrovolné dohody jsou v rdmci zemi EU ob&ormavirdny na tyto oblasti:

Snizovani emisitznych druli Skodlivin, a v posledni détzejména emisi sklenikovych
plyna se zamstenim na C@ a dale snizovani emisi hluku,

Snizovani tvorby odpddvcéetns odpadnich vod, a nakladani s odpadgts jejich
recyklace,

Uspory energie.

Podle dosaZenych zkuSenosti s dobrovolnymi dohodamémich EU maji dobrovolné
dohody tyto hlavni inosy:

Podporuji aktivni fistup &astniki dohody kieSeni spoknych problém,

Mohou poskytnout nakladéwefektivni a cilendeSeni ve srovnani s realizaci reguolah

opateni,

Umoziuji rychlejSi a snadijSi dosaZeni allnez i realizaci regulénich opaieni..
Mezi zent s nej¢tSimi zkuSenostmi s dobrovolnymi dohodami v oblastiergetické
acinnosti pati:

Spojené Kralovstvi

Nizozemi

Dansko

Sparglsko.

3.5 Zarazeni nastroje z hlediska modelu

Dobrovolné environmentalni dohodygwobi podle fedn®tu dohody, ktery ize byt velmi
razny.

3.6 Skupiny vyrobc 1, které nastroj oslovuje — oblast aplikace nastroje

Nastroj je univerzalni.#i@vazuje zagieni na piimysl.

3.7 Prijatelnost nastroje pro vyrobce

Duvody a motivace, se kterou ®hlavni strany (tj. statni sprava aiprysl a dalSi sektory)
pristupuji k uzavirani dlouhodobych dobrovolnych dbhanohou byt dzné. Zajmem
pramyslu @i uzavirani dobrovolnych dohod je zejména vyhneytrebo pozdrzet zavedeni
regulanich nastraj s pisrgjSimi pozadavky. Z tohototdodu je g formulaci dohody
dulezité zajistit, aby sjednavané cile nebyly nizk&)o dokonce na Urovnigrdpokladaného
vyvoje bez uzakeni dohody. Dlouhodobé dobrovolné dohody kynobsahovat i sjednané
sankce, s cilem eliminovat riziko moZzného poruddolhody. Bi formulaci dohody je
dulezité zajistit, aby sjednavané cile nebyliilip nizké. Dobrovolné dohody motivuji
pramysl a dalSi sektory k inovacim a k efektivnosti tak  zvySuji 1 jejich
konkurenceschopnost. DalSim pozitivem je SirSi igmdice mezi gimyslem a spravnimi
organy. Motivace na obou stranach Ize @técharakterizovat takto:

Statni sprava / samosprava
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shaha najit alternativni nastroje, slouzici k pédpspor,(dosahovani environmentalnich
cili ekoefektivnimi zfisoby), dohody mohou byt prvnim krokenied uvazovanym
zavadénim regul&nich opaiteni v dlouhodo§Sim horizontu,

snaha o dialog s famyslem a dalSimi sektory,

ziskani pehledu o potencialu moznych Uspor virpyslu a dalSich sektorech.
Primyslové a dalSi podniky

snizeni néklaillna materiadlové a energetické vstupy

ziskani pehledu o potencialu materialovych a energetickysgot v podniku

ekonomické dvody,

shaha pedejit¢i vyhnout se regutmim opatenim s pisrgjSimi pozadavky,

reklamni @&el a zlepSeni image z hlediska pozitivnihgsjupu k ochra® Zivotniho
prostedi.

K tomu, aby dobrovolné dohody byly &§mé, spinitelné a bylyifmosem pro obstrany, je
nutné, aby byly naptmy tyto hlavni podminky aipdpoklady:

vzajemna @véra mezi zdastrenymi stranami,

stabilni ekonomické prasdi na makroekonomické i mikroekonomické arovni,
piehledr organizované sektory,

identifikovatelné moznosti moznych uspor

verejna informovanost a pédomi o Usporach materialu, energie, environmerdlni
problémech a zavazcich plynoucich z dobrovolnydiodo To gispiva k motivaci obou
stran a je jednou z hnacich sil ke gplinrdohody.

Ze sowasné praxe ve 8t vyplyva, ze kléové budou dobrovolné dohody uzavirané s
celymi piimyslovymi odtvimi nebo jinymi sektory. Aby byly dohody efektiviodwtvi ¢i
sektory zvolené pro aplikaci dlouhodobych dohodrigly sphiovat tyto hlavni poZadavky:

sektor by ndl byt homogenni, a to jak z pohledu pracesk i produki,

z4jmové organizace, zastupujici dany sektor, @y rbyt dolie organizované a byt
schopné svéleny reprezentovat, komunikovat s nimii@gavat jim informace,

zajmova organizace musi projevit schopnost a z&ktivré podporovat a stimulovat
implementaci dlouhodobé dobrovolné dohody.

3.8 Uginnost nastroje

Uginnost nastroje velice zavisi na spravném nastageniovolné dohody tak, aby jeji cile
byly realné, snadno kontrolovatelné a vymahatehtahoto divodu je nezbytné anovat
mimoradnou pozornostifpravné fazi ped uzavenim dohody, a toipdevsim identifikaci
potencialu pro realizaci dohodnutych deat. Tento potencial musi odlisit ¢ast, ktera by
se realizovala nezavisle na ugavi dohody (zabr&ni efektu ,free rider”) a téasti, ktera se
muze stat pednétem dobrovolné dohody. Aby dobrovolnd dohoda byiana, nEl by
vstup do ni byt dobrovolny, ale po podepsani dohadysi byt zavazna pro ®lstrany
dohody. V tomto fipact, jak to i ukazuji zkuSenosti napz Nizozemska, je dobrovolna
dohoda velmi &inny néstroj na snizovani zatizeni Zivotniho pwexit v disledku vysokeé
spoteby energie nebo emisi Skodlivin.
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3.9 Ekoefektivnost nastroje

Ekoefektivnost dobrovolnych dohod zavisi na oblagthZz se dohody tykaji. Vzhledem
k tomu, Ze zpravidla jde o dohody, jejichZrpym nebo zproggédkovanym cilem je ochrana
Zivotniho prostedi (sniZovani emisi, snizovani sfiity energie, snizovani spelby surovin
apod.), jde o ekoefektivni nastroj.

3.10 Vliv na strategii podniku

Dobrovolné dohody mohou vyraznovlivnit celkovou strategii podniku, nebgjejich
zavedeni na podnikové Urovnii#e znamenat stanoveni novychicicetrg vytvoreni a
implementace planu, ktery umozni spih zavazku podniku vyplyvajiciho z dobrovolné
dohody.

3.11 Vazba na ostatni dobrovolné nastroje

Dobrovolné dohody vytu&ji smluvni ramec, vramci¢hoz mize byt realizovandada
dobrovolnych nastréj Nekteré zemy, ve kterych jsou dlouhodobé dobrovolné dohody
realizovany, je dale propojuji s finamimi stimuly ¢i dalSimi prostedky, kterymi niZe stat
splreni dohod stimulovat, jako jsou podpora energetibkgaiditi, informaini kampas,
podpora investic do Uspor energienoka Ulevy nebo podpora zawdd environmentalnich
manazerskych systém

3.12 Budoucnost nastroje

Komise EU pijala dne 5.cervna 2002 Akni plan “ZjednodusSujici a zlepSujici regtria
ramec” v souladu s mandatem vydanym Evropskou raddisabonu a potvrzeného
schizkami ve Stockholmu, Laekenu a Barceél@ouladu se Zavy zasedani Evropské rady
v Seville, by ngla byt zpracovana meziinstitucionalni dohoda o tomé&vrhu. Ve svém
Scéleni COM(2002) 412 final Komise EU podporuje paéiii Environmentalnich dohod
(EA) a navrhla nezbytné terminy a podminky procfejiisgch. Obecn plati, Ze
Environmentélni (dobrovolné) dohody nejsou nahrddgislativnich opaeni ze strany EU.
AvSak za uwitych podminek to mohou byt efektivni nastroje prgchlé feSeni
environmentalnich probléim VyZaduji proaktivni zapojeni dmného pimyslu a tim
prispét k dosazeni ail udrzitelného rozvoje. Steni Komise EU uvadi podrobnostizné
arovre zapojeni Komise EU. Jednou cestou je dosaZenitghrmssouhlasu, ale ne
dohadovani, o fimyslovych Environmentalnich dohodéch; dalSi, hidagojeni by vedlo
k vydani Dopordgeni ze strany Komise EU, kteréuabe byt spojeno s Rozhodnutim
Parlamentu a Rady EU o monitorovaniikRadem pro to je dohoda ACEA mezi Komisi EU
a evropskym automobilovym jmyslem o omezeni #&mych emisi oxidu uhtitého z
automobili. AvSak az dosud bylo na urovni EU navrZzeno jé€kotik environmentalnich
dohod.

Obecr, dobrovolné dohody by &y byt transparentni.i@srEji feceno, dobrovolné dohody
by meély sphiovat tyto poZzadavky:

Stanovit jakych cil ma byt dosazeno;

Stanovit terminy a mechanismy tykajici se realizace

Stanovit zfisob monitorovani realizace dohody;

Uvést sankcefpnedodrzeni dohody;

Transparentnost.
Az pokud poSkozovani Zzivotniho priedi @inasi zisk ve srovnani sjeho ochranou,
nedochazi ke zém¢ chovani zné&stovateli, pokud nedochazi kéakému typu sankci.
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Proto je v zajmu Komise EU pokusit se zapojit végcpotencialni hrée apelovanim na
jejich Ulohu a odpasdnost ve spolaosti a vytvdit podminky, aby zn@stovani zivotniho
prostedi bylo méan atraktivni.

Napriklad, u PVC se ukéazalo, Zze dobrovolné dohodyktarych ¢lenskych zemich EU
nefunguji dostatané z hlediska vSechdastniki.

3.13 Rozsifeni a podpora nastroje v CR

V CR Dbylo od roku 1995 do dne3ka ureno 7 dobrovolnych environmentélnich dohod
mezi pamyslem a statnimi organy.

3.14 Informa €ni zdroje

1. Communication from the Commission to the Councill dme European Parliament
on Environmental Agreements. Brussels, 27.11.198@81(96) 561 final

2. The Danish Agreements on Energy Efficiency, May299
Bertoldi, Paolo: The Use of Long Term Agreementhmiprove Energy Efficiency in
the Industrial Sector: Overview of the European dtignces and Proposal for a
Common Framework, European Commission, 1999

4. Energy Efficiency in the EC - Towards a Strategy Rational Use of Energy
COM(1998) 246 final.

5. Metodika energetického auditlieska energetick& agentura, 1997

6. Akeni plan pro energetické UsporyGR do roku 2010. Konsorcium firem, Praha,
srpen 1999
http://europa.eu.int/comm/environment/docum/9656h&m
Dlouhodobé dobrovolné dohody v oblasti energetielektivnosti a moznosti jejich
vyuZziti v rdmci energetiky hl. #ésta Prahy, Ing. Miroslav Maly, CSc., Ing. Jaroslav
Jakubes

9. Sauer.P., a kol.: Dobrovolné dohody v politice Inbo prostedi, vysledek projektu
VaV/329/1/98, MZRCR a VSE Praha, 2000, ISBN 80-245-0116-3
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3.15 SWOT analyza — dobrovolné dohody

Silné stranky FileZitosti
Umoziuji komplexni pistup kireSeni . Vytvéieji ramec pro implementatady
problematiky ochrany zivotniho prosti dobrovolnych nastréj prostednictvim
s ohledem na sy Siroky zalgr kterych se realizuji cile dobrovolnych

dohod

Motivace ptimyslu k proaktivnim a
acinnym opatenim

Podporuji realizaci ekoefektivni¢ghSeni

Slabé stranky Hrozby
Narainy a zdlouhavy procegipravy . Spatr nastavené cile a monitorovani
dohod vyZaduji nalezeni konsensu mnoha dosahovaniéchto cifi mohou vést
partnefi k jejich neplrni, coz, vzhledem

Nara:ny proces monitorovani pini k dlouhodobosti takovychto dohpehize

dobrovolnych dohod vyZaduijici nové vest k riziku neplani narodnich cil,

kapacity na obou stranach dohody pokud jsou k nim dobrovolné dohody
vazany
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4. Ekodesign

4.1 Definice nastroje

Jednotna oficialni definice ekodesignu neexistifepodstat se jedna o systematické
z&llenovani pozadavk ochrany Zivotniho prostdi do procesu navrhu a vyvoje produktu
(vyrobku nebo sluzby) tak, aby vysledny produkt logl nejvice Setrny G&i Zivotnimu
prostedi. Na Setrnost produktuidi Zivotnimu prostedi je v ekodesignu kladen stejniraiz
jako na jeho funénost, estetinost a ekonomickou efektivnost. Aplikace ekodesigynunila
vést k produkim, které poskytuji poZadovany uZzitekigemz vyzZaduji minimum zdrdj
(energie, vody, jdy a pod.) a produkuji minimum odpadSeho druhu a to v fib¢hu svého
celého zivotniho cyklu.

Nazev ekodesign vznikl z anglického nazvu ecodeséfgdy pséno téZz EcoDesign. Pouziva
se také zkratka DfE (Design for Environment). i@ poznamenat, Ze zcela novy, nyni
stéle vice uvathy pojem "sustainable design" (udrzitelny desigihaéépe design pro
udrZitelny rozvoj) neni s pojmem ekodesign totoZRgjem "udrzitelny design" je Sirsi,
neba’ do konstrukce vyrobku je vedle ohledu na Zivotrasedi, zahrnut jeStohled na
socialni a etické problémy.

4.2 Vznik nastroje

Na vznik nastroje & velky vliv rozvoj preventivni strategiej@devsintistsSi produkce, kdy

se [ novelizaci vyrobk po prvé z#alo uvazovat o navrhovani a vyvoji takovych
alternativnich vyrobk, které by plnily poZadované funkce, aléhbm svého celého

Zivotniho cyklu by vykazovaly co nejnizsi vliv navdtni prostedi.

Za oficialni vstup ekodesignu na trh se povaZuje 1692 kdy na veletrhu v Hannoveru
firma Wilkhan Ltd. gedvedla vramci programu Picto 20 &tou kancelgskou Zidli
vyrobenou dle zasad ekodesignu. Ekologovéioeali nag. 95% recyklace schopnycasti
Zidle a jejich oznéeni materialovou zrgou a také vybudovani recyklaho systému, ktery
zaji¥oval peebirani pouzitych zidli, jejich demontaz acop pouziti ®kterych ¢asti.
V dusledku recyklace gkterychc¢asti stadla Zidle ména to océovali zase zakaznici, takze
prodej zidle stoupl 0 15%.

4.3 Ugel zavedeni nastroje

Primarnim delem zavedeni nastroje je preventivni ochrana ditaot prostedi, ¢ili nutnost
snizovat u vSech produktnegativni dopad na Zivotni préetli v celém Zivotnim cyklu.
Tento pozadavek Ize komplexaajistit jen tim zfisobem, Ze bude zahrnut uZz do navrhu a
vyvoje vyrobku.

4.4 Rozsfenost pouzivani nastroje

Ve vysglych zemich je ekodesign velmi rois a pro vyranu informaci se kona mnoho
nejrazréjSich konferenci a semiié U nas neni roz&ni ekodesignu zdaleka dostaté, a
to nejen v praxi, ale nailad i v kursech vz&lavajici auditory a manazery EMS.
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4.5 Zarazeni nastroje z hlediska modelu

Vzhledem k tomu, Ze ekodesign zkouma vliv produkéu Zivotni prosedi v celém jeho
Zivotnim cyklu, ne jen z hlediska jeho pouZiti, ifd, Ze msobi na vSechny roviny modelu..
PredevSim je schopen zkontrolovat realnost vizi someqei stanoveni strategie a b
zpasobu vyroby.

4.6 Skupiny vyrobc G, které nastroj oslovuje — oblast aplikace nastroje

Nastroj je zcela univerzalni pouzitelny pro vyrgakehokoliv produktu.

4.7 Prijatelnost nastroje pro vyrobce

Vyrob¢ kazdého nového vyrobky vZzdygqulchazela navrhova a vyvojova etapa. Ekodesign je
pouze nova varianta této etapy zahrnujici poZzadax®knejtSi Setrnosti vyrobku k
Zivotnimu prostedi. PouZivani ekodesignu bude muset velmi brzydkagyrobce
akceptovat. Po teoretické strance néslba o pijatelnosti nastroje vyrobci diskutovat, jinou
otdzkou vsak je zaji&ti vyuky ekodesignu a zaj&ti pristupu k patbnym informanim
databazi a znalostem vSeob&cwetre provadni analyzy Zivotniho cyklu metodou LCA,
coz vde mZe byt velmi nakladné, alespo sowasné dob. Casténg Ize sniZit naklady
pouzitim zjednoduSenéhoigmbu metody LCA.

4.8 Ug&innost nastroje

Vzhledem ktomu, Ze ekodesign byelmsniZzovat negativni dopad vyrobku na zaklad
analyzy jeho celého Zzivotniho cyklu u#i pavrhu produktu a jeho realizaceg¢lenby byt
aplikace ekodesignu velméina.

4.9 Ekoefektivnost nastroje

Mrivrw s

Ekoefektivnost nastroje zavisi na mnoha faktoretddnim z nejilezitéjSich faktofi je
pristup spolénosti k ochra#é Zivotniho prostdi. S rostouci prioritou ochrany Zivotniho
prostedi poroste i ekoefektivhost ekodesignu, mebkologicky Setrnym vyrobim bude
davana pednost¢imz se bude zvySovat konkurence schopnost podnéuwratnost investic
atd.

4.10 Vliv na strategii podniku

Ekodesin pat mezi nastroje, které mohou vyznahuovliviiovat i strategii podniku.

4.11 Vazba na ostatni nastroje

Ekodesign je zcela zavisly na inforéméch nastrojich, fedevSim na nejergjSich
databazich o vlivech materidlovych a energetickiaiti na Zivotni prosedi. K ziskani
informaci o vlivech Zivotnich cyklvyrobki na Zivotni prosedi Ize po metodické strance
vyuzit metodu LCA. V fipadt, Ze je pi ekodesignu zvolena strategie nahrady vyrobku
sluzbou Ize vyuZit i systému vyrobek-sluzba. Piskdni zkuSenosti jinych podiikze
pouZzit také benchmarking.
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4.12 Budoucnost nastroje

Ekodesign ma jednoztia velkou budoucnost. V podstapati mezi nejpreventivEsi
nastroje environmentalni politiky. Jeho vyznam dold i stavajici ifjeti smernice o
ekodesignu v EU.

4.13 Roz8ifeni a podpora ekodesignuv  CR

Praimysl vCR neni pedeviim seznamen s metodikou a praktickou aplik&otlesignu.
Dobrou praci odvadi dkteré vzalavaci organizace, které do karpro manazery EMS jiz
vyuku ekodesignu, alespgeho hlavnich princip a problénd, uz za&adily. Tuto tendenci je
nutné co nejvice podporovat a zamviesledovat dalSi rozvoj ekodesignu v zahtara

ziskané zkuSenosti co nejrychlejifedavat, jak formou semifig tak vydavanim
relevantnich publikaci.

4.14 Informa €ni zdroje

1) Remtova, K.: Ekodesign, MZER 2003, ISBN 80-7212-230-4

2) CSN ISO/TR 14062 Environmentalni management — laegenvironmentalnich aspékt
do navrhu a vyvoje produktu, &en 2003

4.15 SWOT analyza

Silné stranky Filezitosti
Zarazeni prevence na&aek zivotniho - Dovoluje vybrat nejlepieseni
cyklu . pouzivani metodiky LCA dovoluje
Vliv na cely Zivotni cyklus akceptovat snizovani negativnich vlina
MozZnost akceptovat pozadavky globalni problemy

zajmovych skupin ve vSech etapach
Zivotniho cyklu produktu

Slabé stranky Hrozby
VyZaduje mnoho znalosti o materiadlech.-a MoZnost vzniku chyb z nedostate/ch
znalosti o vlivu latek na Zivotni praeti znalosti problematiky Zivotniho prastli
Orientace ve stavajici metodice je obtiznd MoZnost uéitého zneu?Ziti
Existence mnoha dilematickych - Vznik Spatného dopoteni (¥ nedostatku
rozhodovani dulezitych informaci
Nutnost pouzivani metod vicekriterialni
analyzy
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5. EMS

Systém environmentélniho managementu zavedeny 8@ 14001 {astjSi nézev
~environmentalni manazersky systém®, zkracovanjNEs)

5.1 Definice nastroje

Systém environmentalniho managementu je dobrovelgylani nastroj, ktery je definovan
normou CSN EN ISO 14001

,Systém environmentdlniho managementu je ta ¢&stu celkového systému
managementu, kterd zahrnuje orgadidastrukturu, planovactinnosti, odpo¥dnosti,
praktiky, postupy, procesy a zdroje k vyvijenivadni, dosahovani,ipzkoumavani a
udrZzovani environmentalni politiky.“

5.2 Vznik nastroje

Vznik mySlenky o zavedeni systému environmentalnihanagementu byl iniciovan
uspichem mezinarodnich norefady I1ISO 9000 tykajicich se komplexniki@eni jakosti
které vySly v 80-tych letech. V r.1991 byl zalogmaradni vybor (,Strategic Advisory Group
on the Environment®, zkratka SAGE) skladajici seezinaroda uznavanych odbornik
ktefi meli rozhodnout, zda je vhodné vytiib podle 1ISO 9000 analogickatadu norem,
ktera by se stala zakladem systému, jenz by sevabb¥gemi vlivy, jimiZz podnik psobi na
Zivotni prostedi a komplexé je ridil tak, aby se jejich negativni dopady co nejvice
snizovaly.

SAGE vznik norem dopotila a Mezinarodni organizace pro normalizaci ustda
technicky vybor TC 207, jehoz ukolem bylo a je tymrmy vytv&et a novelizovat. TC 207
zasedal po prvé v Torontu &ervnu 1993 a prvnichépnorem (ISO 14001, 1ISO 14004, ISO
14010, ISO 140011, ISO 14012) bylo na mezinarodsotn publikovano jiz v roce 1996.

Vzhledem k tomu, Zz€esky normalizani institut, (zkratkaCSNI) je ¢lenem Mezinarodni
organizace pro normalizaci) a ma pravo spolupracoxatvorldq mezinarodnich norem,
ustanovilCesky normalizani institut Technickou normalizai komisi (TNK 106), ktera se
normamitady SO 14000 zabyva. Shora uvedeny&hnorem fady 1SO 14000 vyslo €¢R
jako CSN vroce 1997 a pbézné v navaznosti na tvorbu norem na mezinarodni Ggovni
jsou vydavany dalsi.

5.3 Ué&el zavedeni nastroje

Ucelem zavedeni EMS je vytieni systému na komplexni a kontinualiizeni
environmentalnich aspakpodniku, tj. vlivi, jimiZz podnik pisobi na Zivotni progdi. Tyto
aspekty musi bytizeny tak, aby podnik byl v souladu s legislatimnpredpisy, pouzival
preventivni strategii a aby &vnegativni dopad na Zivotni présti neustale sniZzoval
(pozadavek neustalého zlepSovani). Konkrétni sembvcile EMS jsou uvedeny v
environmentalni politice podniku, ktera je fegnym dokumentem, fgtemz primarnim
poZzadavkem je dosazeni souladu s legislativnifadpisy. Na podklaf environmentalni
politiky se pro uité obdobi vytvé detailni programy realizace EMS. Dghto ukoti musi
byt zapojeni vSichni za#stnanci podniku, ki@ musi byt vtomto siru také pravidel&
vzaklavani. Jak vytveeni EMS, tak i jeho jsobeni a vysledky musi byt pravid&ln
prowéiovany internim auditem a u podiils certifikaci EMS i nezavislym certifikaim
organem, ktery je opra¥n ucklit podniku gislusny certifikat potvrzujici existenci a
fungovani zavedeného systému.
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5.4 RozSifenost pouzivani nastroje

Pouzivani nastroje je z&i& rozSteno po celém ¢, predevsSim pak ve vyslych zemich

EU. Jde o zatim nejrozéiejSi dobrovolnou aktivitu v oblasti environmentaloih
managementu.

5.5 Zarazeni nastroje z hlediska modelu

EMS pisobi primara na rovinufizeni podniky neb@ do stavajiciharidiciho systému
podniku z#azuje jako novy prvekiizeni environmentalnich aspéktV zavislosti na
charakteru environmentélnich asgege tento primérni vliv EMSitpnasi z rovinyizeni dél
do roviny vyroby kde niize vést k #tSimc¢i menSim zrdnam technologie, technického
zaizeni a také chovani zéstnand.

Existuje také varianta EMS, oztwvana jako POEMS, coz je zkratka z anglického nazvu
~Product Oriented Environmental Management Systeétgta je charakteristicka tim, Ze se
EMS vyrazi zantfuje na rovinu produktu

Pokud jde o zajmoveé skupinyigobi EMS pimo na_zarstnancepodniku a neffmo na
dodavatele (podnik se zavedenym EMS ma dava&edmost zase jen podiik se
zavedenym EMS).

5.6 Skupiny vyrobc U, které nastroj oslovuje — oblast aplikace nastroje

Nastroj je naprosto univerzalni, pouzitelny proolymi i obchodni organizace jakéhokoliv
typu, jakékoliv velikosti a zateni.

5.7 Prijatelnost nastroje pro vyrobce

Nastroj jako takovy, je pro podniky v zasgapkijatelny. Zavedeni EMS s sebou zakénit
nese zlepSeni padku, zvyseni informovanostifghledu a postaveni na trhu, coZ souhlasi s
trendem, ktery podnik sleduje.

Zavedeni EMS fitom zn&né zvySuje:
kvalitu vnittnich i vrgjSich informa&nich toki,
environmentalni wdomeni zangstnandé na vSech urovnich podniku,
piipravenost podniku na moznost vyskytu havarie.

Prijatelnost EMS zvySuje i ta skuieost, ze jeho realizaci |Ize z hlediska podniku &bizdo
nekolika etap,

ato:
zavedeni EMS
ziskani certifikace vyti@ného EMS
provozovani EMS
ziskavani recertifikaci.

Urcitou nevyhodou EMS jsou finéni naklady s nim spojené. Pro zavedeni EMS je méod
najmout externiho poradce.¢¥i naklady, zvlastz hlediska malych aigdnich podnii
predstavuji viijSi audity, certifikace a recertifikace, za kterésnpodnik platit. Nkteré
podniky eSi tento problém tim, Ze EMS zavedou, ale neteijifjej, ¢imz se &mto
nakladim vyhnou.
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5.8 Ug&innost nastroje

Z teoretickeého hlediska by EMS émmit nejvysSi dinnost ze vSech pouzivanych
dobrovolnych nastrdj environmentalni politiky. Jeho zavedeni nfémgt podnik k plreni
legislativnich pedpisi a ktizeni_v8ech environmentalnich asgeldplika¢ni rozsah EMS
je tudiz maximalni a jeho realizace takize byt vysoce &innd a vést ke zkaému
ozdragni Zivotniho prosedi a pindSet tak prosfth celé spoknosti. Bohuzel, protoZze
norma ponechava na podniku, aby sam rozhodljgadchoten tohoto velkého rozsahu
EMS vyuzit, nemusi seiinnost nastroje v celém rozsahu v praxi vzdy prioj&ertifikace
EMS totiz pouze potvrzuje zavedeni nastroje navnirgysténi tizeni v podniku, ale
nevypovida nic o rozsahu, velikosti ani rychl@stkvalit¢ odstraovani negativnich dopéad
¢innosti podniku na Zivotni prasdi. Recertifikace potvrzuji pini Ukoli stanovenych v
environmentalni politice, ale 8pnevypovidaji nic o jejich rozsahu a kvalile ¥ejmé, Ze
hodré v tomto ipadt zalezi na certifikénim organu, ktery by #h vyvijet na podnik
piislusny tlak a zvySovat takémnost zavedeného EMS. Svou strategii musérdmi
spravni organy, které doposud podporovaly jen wgnd EMS v podniku, ale uz se
nezabyvaly jeho dinnosti, takZze podniky s malaiianym EMS ngly stejné vyhody jako
podniky s vysoce dinnym EMS. Tuto strategii bude nutné &mt. K posuzovani &innosti
EMS je teba stanovit vhodné indikatory, lze napyjit z indikatofi environmentalniho
profilu a vhodr je modifikovat.

5.9 Ekoefektivnost nastroje

Ekoefektivnost EMS souvisi se igpbem jeho realizovarili s Grovni znalosti, téré¢im
potencialem, environmentalnim édomenim a aktivitou zarkstnand podniku, popipact
ekologického poradce podniku aibe se tak zrnaé meénit piipad od pipadu. TyZ negativni
dopad na Zivotni prasdi miZze byt v jednom podniku odstran ¢i zmirnén s velkou
ekoefektivnosti, v jiném podniku s nizkou ekoeifakbsti.

Je Zejmé, Ze naklady, které podnik vynalozZi na zave®@§ a jeho nasledné certifikace
nebudou efektivéivynalozeny, jestlize:

se podnik nebude soustlit na vyznamné environmentalni aspekty,

pii hledani zgsohi na snizovani negativnich dogada Zivotni prosedi, bude nap
automaticky zgazovat drahé koncové technologie a nebude hledadnépreventivni
feSeni odstrgujici priciny vzniku negativnich environmentélnich aspektag. aplikaci
metody posuzovani moznosistSi produkce, ekodesignu, LCA a jinych vhodnych
NAstrofi.

Na rozdil od dinnosti EMS, kterou vedle viitich faktofi Ize a bude nutno ovlivovat, jak
bylo v predchazejicim odstavci uvedenouzmymi vrejSimi faktory, je ekoefektivnost EMS
piedevSim vniini zalezitosti podniku a podnik by se o jeji zvyiSexwil snaZzit ve vlastnim
zajmu. Ke zvySeni ekoefektivhosti EMS Ize s vytwdyuZzit jiné dobrovolné nastroje
viz.dale 5.11.

5.10 Vliv na strategii podniku

Vzhledem k tomu, Ze podnikn s certifikaci EMS davaji odbatelé na trhu davanaemnost,
vyuzivaji podniky zavedeni EMS hlavnz hlediska strategie udrzeni se na trhu a
neuwdomuji si, Ze s pomoci preventid/piasobicich nastrédjlze zavedeni EMS vyuzit i pro
strategii sniZovani naklach predejiti konkurence.
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5.11 Vazba na ostatni dobrovolné nastroje

Vazba EMS na ostatni dobrovolné nastroje sepddle toho zda se jedna o:
- motivaci k vytvaeni EMS v podniku,
- vlastni zavedeni EMS
- provadni, fungovani EMS v podniku.

Motivaci k vytvareni EMS se snaZzi zvySit spravni orgafignymi Ulevamici programy,
které se vSak liSitfpad od pipadu a skdy jsou uteny jen malym a gdnim podnikm. Z
bézne uzivanych dobrovolnych nastéiopatala EU vyuZivat k motivaci vytweni EMS sw;j
ekolabelingovy systém. Podniky, které jiz maji zterey EMS, maiji $ placeni pausalni
casti poplatku za udeni znamky, nizsi sazby.

Vytvoireni EMS v podniku je v sdasné dob vazano pouze na_normu ISO

14001U¢innost i efektivnost zavedeni EMS Ize oibwat pouzitim mnoha dal3ich
nastrofi. Pati k nim predevsim:

metoda hodnoceni moznogi$tSi produkcektera je velmi vyhodna pro hledaniign
zpasobujici vznik negativh pisobicich environmentélnich aspielkd moznosti jejich
odstrarni,

monitoring a targeting, ktery poskytuje inforén& system o realnéciinnosti vyuzivani
energie a material

environmentalni manazerskéetnictvi, které zprogtdkovava vazbu na finani toky

ekolabeling, hlavé informace o existujicich vyrobkovych kategorikteré mohou byt
inspiraci pro vytgovani novych ukdil na poli sniZzovani negativnich doad

metoda LCAktera poskytne kompletni informace o vlivech ziibtncyklu sodasného
produktu na Zivotni progtdi a jeZz se tak mohou stat inspiraci pr@&mmproduktu,
piipadrg i pro znénu dodavate,

ekodesignktery Ize vyhod# pouzit i inovacichéi zménach vyrobku.

5.12 Budoucnost nastroje

Pouzivani a roz&vani EMS jeitba podporovat pro jeho rozsahly potenciégbeni. Je
vSak teba zajistit, aby tento rozsahly potencial byl \axpr co nejvice vyuzivan, nap
vhodnym stanovenim ramcovych podmin&k vybérem vrgjSich faktofi,. vyberem

vhodnych indikatar G¢innosti, atp.

5.13 Rozs$ifeni a podpora nastroje v CR

K 1.5.2005 nilo v CR certifikadt EMS 1332 podnik pricemZ se zda, Zze niét bude jedt
pokratovat. Z¢asové zavislosti gbu certifikaci EMS (lit.2) vyplyva, Ze od konce ok 997
do poloviny roku 2002, bylo wteno cca 270 certifikaci,igemz za dalSi dva roky v
poloviré roku 2004 uz existovalo cca 900 certifikaci a aidpilrok pribylo najednou vic
jak 400 novych certifikaci.

Ve srovnani s ostatnimi staty EU (&R v roce 2005 na sedmém ndigta Nemeckem,
Sparglskem, Italii, Velkou Britanii, Svédskem a Francii.

Zavadni EMS bylo vCR celkem zné&né podporovano, nicménvelkou tlohu sehraly také
zahranéni firmy, které EMS vyZaduji nejen u svych filidJeie i u svych dodavatel
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5.14 Informa €ni zdroje

1) CSN EN ISO 14001 Systemy environmentalniho manageme8pecifikace s navodem
pro pouziti, CSNI, ¢erven 2005

2) Zivotni prostedi v Ceské republice 1989-2004, CENI&eska informani agentura
Zivotniho prostedi, Praha 2005, ISBN 80-85087-56-1

5.15 SWOT analyza

Silné stranky Filezitosti
Rozsfeny (nejroz&ensjsi) .- Vyuzit recertifikaci pro rozéeni
Univerzalni (nejen vyroba, i obchod, pouZivanych nastro
sluzby, vse) . Vnitini poteba zlepSeni systéniizeni
Jasna struktura . PoZzadavek odiateli na zavedeni EMS
Systémovy zéaklad pro ostatni dobrovolné Rada ISO 14000 popisuje dalsi néastroje
nastroje (pro vsechny); umaie . vyyziti EMS pro marketing podniku
vertikalni propojeni v pyramidiizeni (ieho PR)
Standardizovany . Podporovat jeho schopnost byt trznim
Umoziuje stalé zlepSovani faktorem
Umoziuje komunikaci v ramci . ZvySovat jeho regutai pisobeni

dodavatelskéhtetézce / v rdmci
Zivotniho cyklu

Vazba na dodavatele zvySuje trzni
pusobeni

Ma regul&ni pisobeni

Slabé stranky Hrozby
Lze zavést formakn - Nejvétsi hrozbou je Spatnd laxni prace
Nepozaduje externi reporting o vnejsich auditon
environmentalnim profilu . Lze certifikovat formalg, coZz snizuje
Podniky si mohou klast malé cile ve regul&ni schopnost nastroje
zlepSovani . Neucitost pozadavk v norne ISO 14001
Povinny reporting neni provéd v umoziuje rozdilné interpretace
odpovidajicim kontextu (n&p . Certifikace se &kdy uctluje aniz by bylo
pripravovany PRTR uz uma#nje jiz dosazeno souladu s legislativou
korpentovat prezentovana data, nas IR | Nespravny vyklad, ze EMS se tyka jen
zatim neumoiuje) fizeni vede o k snizeni regubai
PoZadavky v norghjsou neutité schopnosti
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6. EMAS

6.1 Definice nastroje

EMAS je zkratka z anglického ndzvuc&Management anduwalit Scheme”, cozZ je nazev
programu Evropské unie, ktery byl zavedeniikEnim Evropskeho parlamentu a Rady (ES)
¢.1836/1993, o dobrovolnécdsti organizaci v systémiizeni podnik a auditu z hlediska
ochrany Zivotniho prostdi (EMAS). V roce 2001 bylo uvedenétizani novelizovano a
nahrazeno stejnojmennym fzenim¢.761/2001 ze dne 1%dwna 2001. #/odni Nd&izeni z
roku 1993 bylo tak zruSeno.

EMAS nebo-li v oficialniméeském pekladu ,systéntizeni z hlediska ochrany Zivotniho
prostedi“ je v Ndizeni ¢.761/2001 ze dne 1%dwna 2001 definovan jako: ,taast
celkového systémiiizeni, kter4 zahrnuje organéma strukturu, planovani, odp&anosti,
techniky, postupy, procesy a zdroje pro rozvoj,vani, dosazeni, posouzeni a podporu
politiky Zivotniho prostedi.

6.2 Vznik nastroje

Za pimou inspiraci vzniku Programu EMAS lze povaZzovidpravu a vydani Podnikatelské
charty trvale udrzitelného rozvoje v roce 1990 Mérodni obchodni komorou.
Podnikatelska Charta obsahovala 16 zasad ty&hjgg chovani podnikatelského subjektu
k Zivotnimu progedi a byla fijata na Druhé sitové konferenci o environmentalnim
managementu v roce 1991. Podniky se k zasadam yChatym podpisem houén
piihlaSovaly, nicmé& nevyhodou Charty byla absence kontrolnich mechanigevize
tykajici se plgni vyhlaSenych zasad. Vzhledem k velmi dobré my&estanovit zasady
fizeni ochrany Zivotniho prdasdi pro podnikatelské subjekty, byly zasady Pcateilské
Charty akceptovany a dogimy zasadami prové&di auditu, coz umaibvalo nejen kontrolu
skute&neé realizace zasad v praxi, ale i hodnocémigal podnikem samotnym.

Cilem Evropské unie bylo vytvid Program, ktery by stimuloval organizace k nelésté
zlepSovani svého environmentalniho chovani a deablim dosazené vysledky dfit
registrovat, kontrolovat a zignovat. Prvni pokus - Program EMAS z roku 1993nkteyl
zameren redevsim na podniky z vyrobni ¢pnyslové) sféry potvrdil, Ze podniky maji o
zavedeni kontrolovaného a monitorovaného systéminosmentalnihdizeni zajem a Ze je
vhodné Program roz#ti i na dalSi podniky. Zarowebyly nekteré pozadavky wodniho
Programu upraveny a zmémy, v disledku moznosti zavét environmentalni systém
fizeni od roku 1996 také podle mezinarodni normy IBM01. V roce 2001 byl proto
puvodni Program EMAS nahrazen Programem EMAS II.

6.3 Uéel zavedeni nastroje
Podle N&izeni¢.761/2001 ze dne 1%dwna 2001 je delem Programu EMAS podporovat
neustéalé zlepSovani celkového vlgnnosti organizace na Zivotni priedi tim, Ze:

vytvoii a zavede systénizeni podnik z hlediska ochrany Zivotniho priesi,

bude pravidel& vyhodnocovat vykon zavedeného systému,

bude poskytovat informace o vliwinnosti organizace na Zivotni pristii a povede
oteweny dialog s viEjnosti a ostatnimi Zastrénymi stranami,

vySkoli své zawrstnance tak, aby mohli byt akt&rzapojeni do zavedeného systému
fizeni podnik z hlediska ochrany Zivotniho proesi.
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6.4 RozSifenost pouzivani nastroje

Rozsftenost EMAS je ve srovnani s EMS dle 1ISO 14001 velimka ve vSeclilenskych
statech EU a neroste, spis&asem klesa.

| kdyZ je systém EMAS Il uz vhodny pro vSechnyanigace, které ci zlepSit celkovy

vliv svych ¢innosti na Zivotni prostdi, davaji v praxi organizacéeganost zavathi EMS

dle ISO 14001, kde nemusi vypracovavat a nechatgovat ,ProhlaSeni o stavu Zivotniho
prostedi“, jehoz napl je dana HIohou Ill v Naizeni¢.761/2001 a vyZaduje od podiijk
aby zvéejnovaly mnohem vice informaci nez vyZaduje norma [BID01. Vzhledem k
tomu, Ze spoknost nijak nezvyhatlje organizace se zavedenym systémem EMAS, nybrz
mezi €mito dwma ne zcela za stejnych pozZzadawdavedenymi systémyeth rovnitko, je
ziejmé, Ze budou organizace davagdnost zavashi environmentalnich systénpodle ISO
14001 i nadéle.

6.5 Zarazeni nastroje z hlediska modelu

Podobr jako EMS dle 1ISO 14001dgobi i EMAS primaré na rovinufizeni podniku, fes

ni na rovinu vyroby, kde fize vést k #Sim ¢i menSim zmndm technologie,
technického zdzeni a také na chovani zéstnand. Pokud jde o zajmové skupiny je EMAS
vzhledem k zviejiovani svého environmentélniho prohlaSeni mnohenviengSim
systémem nez EMS dle ISO 14001, neble facto vSem zdjmovym skupindm poskytuje
duvéryhodné informace a@¥ené nezavislym afovatelem. Nicméh tato otevenost neni
zatim dostat&n¢ ocergna.

6.6 Skupiny vyrobc 1, které nastroj oslovuje — oblast aplikace nastroje

Nastroj je naprosto univerzalni, pouZzitelny proolymi i obchodni organizace jakéhokoliv
typu, jakékoliv velikosti a zasteni. Naizeni¢.761/2001 ze dne 1%dwna 2001 definuje
organizaci jako:

,,spolecnost korporaci, firmu, podnik, organ nebo instityejich ¢ast nebo kombinaci, ktera
je ¢i neni pravnickou osobou, ¥ggna nebo soukroma, ktera ma své vlastni funkgeavs.”

6.7 Prijatelnost nastroje pro vyrobce

Vzhledem k tomu, Ze zavedeni EMASin&@Si podniku vSechny vyhody jako zavedeni
environmentalniho manazerského systému dle 1ISO11488 by byt EMAS pro podniky v
koneiném vysledku stejh prijatelny. Nicmér pii zavadgni EMAS je vyZzadovano vice
informaci a také uejnosti je vice informaci Zfstupréno, a to podniky odrazuje do té miry,
Ze davaji jednozrzaé prednost zavéashi environmentalnino manazerského systému dle 1SO
14001. \&tSinou sva rozhodnuti adodiuji tim, Ze se jedna o mezinarodni normu. Do jisté
miry maji pravdu, nebige zZejmé, Zze EMAS nebudou zawhgbodniky, jejichz majitelé jsou

z USA nebo z jinych nedenskych stéat EU.

6.8 Uginnost nastroje

Z teoretického hlediska by EMAS énmit nejvysSi dinnost ze vSech pouZivanych
dobrovolnych nastrdj environmentalni politiky. Jeho zavedeni niangt podnik k plrni
legislativnich pedpidi a ktizeni vSech environmentélnich asgeldplikacni rozsah EMAS
je tudiz maximalni a jeho realizace takize byt vysoce &inna a vést ke zgaému
ozdra¥ni Zivotniho prosedi a pinasSet tak prosfch celé spoknosti. Ve srovnani s EMS
zavedenym dle 1SO 14001 Izéekavat, Ze EMAS bude&iinngjsi.
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6.9 Ekoefektivnost nastroje

Ekoefektivhost EMAS souvisi se igpbem jeho realizovadili s arovni znalosti, tiré¢im
potencialem, environmentélnim édonmenim a aktivitou zakstnand podniku, popipact
ekologického poradce podniku aibe se tak zriaé¢ menit pripad od pipadu. TyZ negativni
dopad na Zivotni praosdi mize byt v jednom podniku odstr&am ¢i zmirreén s velkou
ekoefektivnosti, v jiném podniku s nizkou ekoefakbsti.

Je Zejmé, Ze naklady, které podnik vynaloZzi na zavedeMIAS nebudou efektivh
vynalozZeny, jestlize:
se podnik nebude soistlit na vyznamné environmentalni aspekty,
pii hledani zfsohi na snizovani negativnich dogada Zivotni prosedi, bude nap
automaticky z#azovat drahé koncové technologie a nebude hledadnéhpreventivni
feSeni odstraujici priciny vzniku negativnich environmentéalnich aspektag. aplikaci
metody posuzovani moznosistSi produkce, ekodesignu, LCA a jinych vhodnych
NAstrofi.

Na rozdil od dinnosti EMAS, kterou vedle vritich faktofi Ize a bude nutno ovlivovat,
jak bylo v gredchazejicim odstavci uvedenonzmymi vrejSimi faktory, je ekoefektivhost
EMAS predevSim vnitni zalezitosti podniku a podnik by se o jeji zwjiSewl snazit ve
vlastnim zajmu. Ke zvySeni ekoefektivhosti EMAS® [zodobs jako u EMS vyuZit i dalSi
piredevsim preventivn zangrené dobrovolné nastroje jako je monitoring a ttngea
hodnoceni moznostistSi produkce.

6.10 Vliv na strategii podniku

Zprostedkovar pies rovinurizeni, gfima vazba, podokérjako u EMS dle ISO 14001, neni.

6.11 Vazba na ostatni nastroje

Podobr jako u environmentélnich manaZerskych syst@gavedenych dle 1ISO 14001 se
vazba EMAS na ostatni dobrovolné nastroje lisdll@doho zda se jedna o:

motivaci k vytvadeni EMAS v podniku,

vlastni vytvd@eni (zavedeni) EMAS

provadni, fungovani EMS v podniku.
Motivaci k vytvareni EMAS a stejaitak i EMS (kde to dnes jiZ neni zafedii) se snazi
zvysSit spravni organyagnymi ulevamici programy, které se vsak lisfipad od pipadu a
nékdy jsou uteny jen malym a stdnim podnikm. Z kézné uzivanych dobrovolnych
nastrop zatala EU vyuZivat k motivaci vytweni EMAS swj ekolabelingovy systém.
Podniky, které jiz maji zavedeny EMAS, maifi placeni pausalriasti poplatku za udieni
znamky, niZsi sazby.

Vytvoreni EMAS je véazano pouze naift&nic.761/2001 ze dne 1%dwna 2001.

Uginnost i efektivnost zavedeni EMAS Ize ovidwat pouZitim mnoha daldich néastroj
Pati k nim predevsim:

metoda hodnoceni moZznogi$tSi produkcektera je velmi vyhodna pro hledaniign
zpasobujici vznik negativh piasobicich environmentalnich aspelkd moznosti jejich
odstrarni,

ekolabeling, hlavé informace o existujicich vyrobkovych kategorikteré mohou byt
inspiraci pro vytgovani novych ukdil na poli sniZzovani negativnich dogad
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monitoring a targeting, ktery poskytuje inforén& systém o realnéciinnosti vyuzivani
energie a material

environmentalni manazerskéetnictvi, které zprogtdkovava vazbu na finani toky

metoda LCA ktera poskytne kompletni informace o vlivech Ziibtncyklu sodasného
produktu na Zzivotni prostdi a jez se tak mohou stat inspiraci pr@&mmproduktu,
piipadre i pro znénu dodavate,

ekodesignktery Ize vyhod# pouzit @i inovacichéi zménach vyrobku.

6.12 Budoucnost nastroje

Budoucnost nastroje zavisi na tom, jaké vyhody vevr&éni s environmentélnim
manazerskym systémem zavagm podle 1ISO 14001 EMAS ziska. Vzhledem k tomu, Ze
jeho zavadni i registrace jsou phledrejSi a véejnosti je poskytovano vice informaci, bylo
by vhodné #jaké vyhody co nejdve zavést a Zd/odnit je existujici ¥tSi transparentnosti
EMAS. V prvnifad se nabizi zavést pozadavek na EMAS dejmgch zelenych zakazek.
Ojedirglé priklady z praxe ukazuiji, Ze by Slo o velnginné opatteni, mnohem &nn¢jsi nez
snizeni naklatl na validaci EMAS.

6.13 Rozsifeni a podporav CR

V sowasne dob je registrovano cca 14 podiiik EMAS, a to i fes znanou podporu, ktera
byla na &ieni EMAS vCR vynaloZena. Zd& se, Ze jestli nedojde k vyznamayenam
v podporovani EMAS, nebude se EMAS raasgat ani v pistich letech.

6.14 Informa €ni zdroje

1) N&izeni Evropského Parlamentu a Rady (E$$1/2001 ze dne 1%dwna 2001

2) Zivotni prostedi v Ceské republice 1989-2004, CENI&eska informani agentura
Zivotniho prostedi, Praha 2005, ISBN 80-85087-56-1

3) EMAS 2001 dynamicky nastroj na ochranu Zivotnddnostredia a trvalo udrzatelny
rozvoj, vydal ASPEK Asociacia priemyslovej ekologiga Slovensku,élen INEM,
Bratislava 2005.

6.15 SWOT analyza

Silné stranky Filezitosti

UZit jako poZzadavekipruznych
vybérovychtizeni (véejné zelené
zakézky)

Vyuzit jeho zavedeni k bonifikaci

Univerzalnost
Vliv na tizeni podniku
Zvyseni iformovanosti zaéstnand

Prohlaseni EMAS informuje vejnost
Regul&ni charakter

Obsahuje monitoring

Obsahuje audit

Zvysuje environmentalni pgdomi
verejnosti

podniku, nap. ke snizeni registtaiho
poplatku @i Zadosti o ESV apod.

VyuZzit ke snizeni plateb za pogist
Vyuzit k ziskani vyhod§jSich Owera Ci
pujcek
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Slabé stranky Hrozby
Velké naklady na zavédi . Preference mezinarodiplatné 1SO14001
Pomala ekoefektivita - Neunosny pro malé aistini podniky

Uginnost zavisi na rozhodnuti podniku - Neochota k zavaahi
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7. Energeticky audit

7.1 Definice nastroje

Energeticky audit je specifickotinnosti, ktera analyzuje dosavadni stav energdiké
hospodéstvi auditovaného objektdi technologického zé&eni a navrhuje opani pro
dosazeni Uspor energie a s tim spojenych nakiacenergii. Navrzena energeticky Usporna
opateni jsou analyzovana z hlediska ekonomické efe@ttira &inki na zlepSeni Zivotniho
prostedi.

Podle definice 89 zakona 406/2000 Sb. o hosfmrdeenergii je energeticky audit soubor
¢innosti, jejichZz vysledkem jsou informace ougpbech a drovni vyuzivani energie v
budovach a v energetickém hospisthd prowiovanych fyzickych a pravnickych osob a
navrh na opdeni, kterd jeieba realizovat pro dosazeni energetickych Uspaerdgeticky
audit musi byt zpracovan v souladu s neffj&imi poznatky ¥dy a techniky, objektivé a
pravdiw. Energeticky audit je zakéan pisemnou zpravou v rozsahu stanoveném vyhlaskou
213/2001 Sb. ve 2ni novelizace 425/2004 Sb.

7.2 Vznik néastroje

Energetické audity jsou séasti Statni energetické koncepce, kterd zvySovidaigetické
efektivnosti uvadi jako citislo jedna. Provaghi energetickych auditodpovida roviz
zanmeram Narodniho programu hospodarného nakladani signargyuzivani jejich
obnovitelnych a druhotnych zdfgj ktery organizénim slozkam statu, organigam
slozkam kraj a obci i soukromym podnikn dava podéty ke zvySovani energetické
efektivnosti jako jedné z cest ke zvySovani proohitgt a konkurenceschopnosti na
swtovém trhu.

7.3 Uéel zavedeni nastroje

Ucelem zavedeni energetického auditu bylo vigwd (&inného nastroje pro zvySovani
energetické efektivnosti ve vSech oblasteaimyslu a také v organiZaich sloZzkach statu,
kraji a obci. Hlavni cile mohou byt definovanygethto oblastech:

Maximalizace zhodnocovani energie,&unjici k feSeni jednoho z nejtsich problém
ceské ekonomiky — vysokeé energetické a elektroetiekgenar@nosti tvorby HDP.

Maximalizace efektivnosti ip ziskavani a feménach energetickych zdifgj sneiujici

k preferenci zdrdj energie a energetickych technologii, které budeysskou @innosti

ziskavat PEZ, uskutéovat jejich energetické ipmeny, sniZzovat ztraty v dopray
vyuzivat kombinovanou vyrobu elektrické energiepld. Optimald vyuzivat druhotné
zdroje energie.

Maximalizace Uspor tepelné energiedgujici k maximalizaci Uspor tepla v budovach ve
sfée podnikatelské, statni, komunalni i u drobnyclbéoateli (domacnosti). V této
oblasti existuje jeden z negjgich potencidl Uspor energie, dosazitelnych zggielnych
néklad.

Maximalizace efektivnosti spi@bicu energie, swtujici k maximalizaci aspor elektrické
energie a dalSich forem energie ve vSech oblasteestou vyuzivani energeticky
aspornych spéebict. Do této oblasti péit podpora pouzivani tspornych typpotebici
elektrické energie, podpora uziti Uspornych pohehnyjednotek a dopravnich
prostedki, podpora technologicky pokfitych zdroji tepla a dalSich sp@tbicu.
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Maximalizace efektivnosti rozvodnych soustav éamici k efektivnim rozvodnym
energetickym soustavam z hlediska centralizacecerdmlizace zdrdj energie, &Zis
spoteby a ztrat v rozvodech.

7.4 RozSifenost pouzivani nastroje

Energeticky audit je ve vysjych zemich Evropské uniesiné rozSfeny nastroj. Na rozdil
od Ceské republiky jsou povinné audity zavedeny jerinwg§né (nag. Dansko). \étSinou

jsou energetické audity zaloZzeny na dobrovolndgtika Britanie, Francie, &inecko) nebo
je &chto nastraj vyuzito @i Zadosti o statni podporu na realizace energeticqornych
opateni (Nizozemi, Portugalsko).

V CR je hodnota, od niZ vznika pro orgariabslozky statu, organizai slozky kraj a obci
a pispsvkové organizace povinnost podrobit své budéivaerizeni energetickému auditu ve
vySi 1 500 GJ celkové tai spoteby energie.

Hodnota, od niz vznika pro fyzické a pravnické gsab vyjimkou organizénich slozek
statu, organizmich sloZek krdj a obci a fispivkovych organizaci, povinnost podrobit své
budovy ¢i zafizeni energetickému auditu, se stanovi ve vySi B8 GJ celkové rni
spoteby energie.

7.5 Zafazeni nastroje z hlediska modelu

Energeticky audit jako nastroj ke snizeni sploy energie je den gedevSim pro gdni
technicky management podniku, aby pomohl vytipopatencial a moZnosti realizace
energetickych uspor pro celkové sniZzeni energetick@&nosti na produkovany vyrobek
nebo sluzbu. Op#&ni vyplyvajici z auditu se mohou mimo investic wehnologie a
stavebnich konstrukci tykat také energeticki#heni podniku.

Pokud jde o zajmové skupinyjigobi réktera opateni vyplyvajici z energetického auditu
piimo na_zamsstnancepodniku (nap. dodrZzovani navyk spojenych s Usporami energie
atd.).

7.6 Skupiny vyrobc 1, které nastroj oslovuje — oblast aplikace nastroje

Nastroj je povinny pro zakonem vyjmenované subjeignéné podle spdeby energie.
Stanoveni hodnoty, od niz pro subjekty v soukrorséktoru vznika povinnost podrobit své
budovy ¢i zatizeni energetickému auditu, na 35000 GJ (coz ¢e viez 20ti nasobek
hodnoty stanovené pro organiméd slozky statu, organizai slozky kraji a obci a
prispivkové organizace) dava jasny signal, Ze podstédisa soukromého sektoru je zatim
osvobozena od povinnosti za¢d@nergeticky Usporna opahi. R@&ni spoteba energie ve
vySi 35 000 GJ fedstavuje réni vydaje na energii vice nez 10 milio¢ a povinny audit

se tedy tyka jen ne§Sich spatebiteli v soukromém sektoru. Svou koncepci je energeticky
audit vhodny i pro menSi sggebitele energie, nez je tato zakonem stanovena mez.

7.7 Prijatelnost nastroje pro vyrobce

V optimalnim gipact je energeticky audit nejvhod&8i pro ten subjekt, ktery uvazuje o
Uspde energie a z&vy auditu je pipraven realizovat. Naklady na energeticky audiujs
uréitou nevyhodou tohoto nastroje. Kvalitrepracovany audit vSak e identifikovat
mnoho beznakladovych a nizkonakladovych energeticgyornych opaeni, které tuto
investici mohou &kolikanasobg vratit uz v ptibéhu cca 12 résia.

Zpracovani energetického auditu bylen byt povinné p Zadosti o dotaci ze statniho
rozpaitu na realizaci energeticky usporného ogait
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7.8 Uginnost nastroje

Energeticky audit je vicemérstaticka zalezitost, tzn. pokud mezi dobou zpraooauditu a
rozhodnutim o realizaci energeticky Uspornych igratprokkhne delSicasova prodleva v
fAddu let (u wkterych subjekt i v fAdu nésiai), nelze zaréit vysledky garantované
auditorem.

Vetejny a soukromy sektor pokud jde o realizaci dgrat dopordovanych v zasrecné
zprédw energetického auditu je v nerovném postavenisBuakromy sektor neexistuji Zzadné
pobidky nebo pozadavky tykajici se realizace dajmri) coZ ose kontrastuje s pravidly
pro veejny sektor, pro ktery je realizace vyslédénergetickych auditpovinna. Je proto
pravdEpodobné, Ze u soukromych subjektize dochazet k tomu, Ze energetické audity se
budou provad&t pouze proto, aby byla dodrzena litera zdkonakalin proto, aby se zlepSilo
hospodé&eni energii. Zde by #h rozhodujici roli sehrat kontrolni organ (Statmieggeticka
inspekce), ktery ma ze zakona povinnost kontrol&vatitu energetickych audit

7.9 Ekoefektivnost nastroje

Ekoefektivnost energetického auditu souvidiedevsim s naslednou mirou realizace
navrZzenych energeticky uspornych dpaf. Pokud je implementaci vSech navrZenych
opateni nasled& vycerpan veskery technicky a ekonomicky realizovatglatencial Uspor

v podniku, Ize hoviit 0 100% ekoefektivnosti nastroje.

Ve tSing pripadi sebou Uspora energie nese i proporcionalni uspovironmentéalnich
dopadi, zejména lokalnich emisi z vlastnich zdrepergie, ale i globalni nappri Uspde
elektrické energie z distrilBnich soustav a tepelné energie ze soustav CZT.

7.10 Vliv na strategii podniku

Vzhledem k tomu, Ze energeticky audit je povinng picitou ¢ast segmentu trhu, ale
realizace opaéni povinnd pro soukromé subjekty neni, vede raedizdoporéeni
energetického auditu ke sniZzeni energetické ¢mésii na vyrobek nebo sluzbu a tim k
celkovému snizovani naklaa predejiti konkurence.

7.11 Vazba na ostatni dobrovolné nastroje

Vazba energetickych auditna ostatni dobrovolné néstroje se opird HRawn cil
dlouhodobého snizovani energetické kaosti a emisi C@

Mezi ostatni dobrovolné nastroje v této oblasttipadstroje energetickéhzeni, které jsou
jednim z doporéovanych energeticky Uspornych ofeatti v energetickych auditech. DalSi
nastroje jako dobrovolné dohody vipryslovych od¥tvich o sniZeni spi#by energie nebo
emisi CQ jsou v gim¢ vazle s energetickym auditem, ktery je zde pouzivan jakstroj k
dosazeni dohodnutych zavazk

Benchmarking rize vychazet z udajenergetického auditu a naopak pro tvorvu auditu —
zejména v oblasti navilhenergeticky uspornych ogahi mize byt benchmarking vynikajici
metodou v pipact, Ze zname hodnoty pro benchmarking (existujit napdnoty minimalni
energetické &innosti pro zézeni, rozvody, prostupy tepla, apod., v Holandgau nap.
uzivany hodnoty pro benchmarking vyteaé jako pimér nejlepSich 10 podnikve s\¢té).
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7.12 Budoucnost nastroje

K povinnosti fyzickych a pravnickych osob podrodie energetické hospagéri a budovy
energetickému auditu maji jednotlivé zemnEvropgs razny gistup, ktery je mozno roztt
zhruba nait hlavni typy:

Povinné energetické audity - pozadavek na provedeeigetického auditu vyplyva ze
zakona nebo je stanoven vyhlaskou. Povinné audityzemich EU vyZaduji jen vzagn
jednou ze zemi, kde je audit povinny, je DanskcerBeticky audit je row¥ povinny

v CR.

Casteéng povinné energetické audity - ¥kierych zemich se zprava o zpracovani
energetického auditu vyZaduj#é piedlozeni Zadosti o ¥azeni do vladou financovaného
programu nebo Zadosti o statni dotaci. Pokétté@iprimyslové od¥tvi uzave s viddou
dohodu o pesr® stanoveném sniZzeni spelty energie, obdrzi od viady finam
prostedky na zpracovani energetickych atditziska daové ulevy.

Nepovinné energetické audity - v tomtilgact viada energetické audity ani nevyZaduje
ani nepodporuje jejich zpracovani, o provedenitautthdaji spdtbitelé energie pouze
v pripads, kdy jej povaZzuji za prvni krok k Zadoucimu snizaré spdeby energie.

7.13 Rozsifeni a podpora nastroje v CR

V systému audit CR hraji hlavni tGlohu nésledujici instituce:

Ministerstvo pimyslu a obchodu (MPO) — MPO je “spravce programergetickych
auditi“. To znamena, Zze MPO je statni organ, ktery je ngpcem programu
energetickych audita je po¥ren gipravou legislativniho ramce programu a za&jifin
prostedki ze statniho rozptu potebnych k uskuiéni tohoto programu.

Ceska energeticka agentur8’HA). CEA je “implementéni agenturou”, ktera

z prostedki ziskanych MPO fidéluje dotace na energetické audity v ramci Statniho
programu na podporu Uspor energie a vyuziti obetwjith zdroj energie. Na zaklad
zadosti o podporu, redkladanych konmymi uzivateli energie, CEA zadava
poradenskym firmam/audithm zpracovani jednotlivych konkrétnich auditProvadi
monitorovani a hodnoceni auditt informuje MPO o plkni programu energetickych
auditi. Zaji%uje rovrez financovani realizace energeticky udspornych iepat
doporienych v zagrecnych zpravach o auditech.

Statni energeticka inspekce (SEIl). SEI by se podihecové administrativni struktury
méla zabyvat kontrolou kvality energetickych audi#pracovavanych pro organtrda
slozky statu, organizai sloZky kraji a obci a fispivkové organizace.

Administrativni struktura programu energetickyctdiai v CR odpovida standaiich EU.
Jedinou odliSnosti je to, Ze Statni energetickpekese, ktera je s@asti celého systému,
provadi ze zakona kontrolu kvality pouzéch audifi, které jsou zpracovavany pro
organiz&ni slozky statu, organiZai sloZzky kraji a obci a fspévkové organizace. Ve
veétSing zemi Evropské unie se provadi systematicka kankeality energetickych audit
V neékterych zemich je kontrola kvality chapana mj. jacostedek ke zvySeni kvality prace
auditoi, protoze umoduje zjistit, ktei auditdi/poradenske firmy fedkladaji zpravy
nedostaténé kvality a #€m poskytnout vhodné rady individuélmebo zjistit, na co je nutno
zamefit obsah Skolicich kukzpro vSechny auditory/poradenské firmy.

Energetické audity sédi timito zakonyCR a vyhlaskami:

Zakon ¢. 406/2000 Sh., o hospad@ai energii stanovi prava a povinnosti fyzickych a
pravnickych osob ip nakladani s energii, zejména elektrickou a tepglra dale s
plynem a dalSimi palivy. V 8 9 jsou formulovana\pdéa pro zpracovani energetického
auditu a pozadavky, které musiigplat energeticky auditor.
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Vyhlaskac¢. 213/2001 Sb., ktera podrafjnstanovi nalezitosti prov&di energetického
auditu (ve zani vyhlasky ¢. 425/2004 Sh.). Tato vyhlaSka Ministerstvairpysiu a

obchodu (MPO) podrokinstanovi rozsah energetického auditu, jeho struktepisob

prezentace a obsah, a régmnmetodiku paebnych vypéta.

Vldda CR svym usnesenim. 480/98 schvélila koncepci Statniho programu neppeu
aspor energie a vyuziti obnovitelnych zdragnergie, v jejimZz podprogramu je moZzZnost
ziskani dotace vypracovani energetického auditlenCprogramu je f@devsim iniciace
aktivit vedoucich k Uusporam energie a snizovanirgateké narénosti s minimalizaci
negativnich ekologickych dopagii spotebs i piemené paliv a energie. Statni program je
piné¢ kompatibilni s postupy zemi EU. Jedna se o dloabddswdéeny nastroj, ktery
vytvari iniciacni prostedi s konkrétnimi podminkami rozvajenosti k trvalému sniZzovani

spoteby energie.

7.14 Informa €ni zdroje

Ministerstvo pimyslu a obchodu
Ceskéa energeticka agentura
Asociace energetickych auditor

7.15 SWOT analyza
Silné stranky

Nejrozstensjsi

Univerzalni pro vSechny druhy speby -

energie
Jasna a jednotna metodika v raigigl
Oweieny standardizovany nastroj
Dava jasny pohled na uravea (&innost
spoteby energie

Slabé stranky

Prakticky nulova kontrola kvality ¢R
Opateni navrzena nejsou vymahatelna
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Filezitosti

Propojeni s jinymi dobrovolnymi nastroji
Propagace energetickétiaeni

Zavadni modernich energeticl
uspornych technologii

Rozsfeni nastroje i na menSi spehitele
energie

Hrozby

Bez disledné kontroly Ize provét
formalne

Pokles zajmu po spini zakonne
povinnosti
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8. Energeticky management (typu M&T)

8.1 Definice nastroje

Monitoring a Targeting (M&T) je &inny nastroj pro systémy energetickéfipeni. Jeho
tlohou je zajistit dosazeni a trvalé udrZzeni opfivich vysledk v oblasti efektivniho
nakladani s energii. Po technické strance tagjiimplementované systémy &hdat, jejich
pravidelnou analyzu a distribuci dosahovanych \digle Na technickou stranku navazuje
prace skupiny vybranych specialist oblasti vyroby, energetiky, Zivotniho ph@sti, udrzby
apod. Pravidelna prace v oblasti analyzy shratoaanych dat vede k detailnimu pochopeni
vazeb a zavislosti sgeby energie na Bich vlivech a umatije systematicky vyhledavat
rezervy v efektivnosti uZziti energiefipravovat opaeni a projekty pro vyuZziti potencialu
Uspor a verifikovat dosahované vysledky. M&T se mvgharakteremradi do skupiny
nastrofi pro trvalé zlepSovani.

8.2 Vznik nastroje

V 70. a 80. letech upoutal prudkyst cen energie vySSi pozornost $pbiteli energie na
néklady na energii. Vzhledem k nizkym cendm eneptgel ,ropnymi Soky*, které vzst
cen vyvolaly, nebyl na efektivnost uziti energiadeém piliS vysoky diraz. Proto byloitba
formovat systémy energetickélizeni, jejichZ ukolem bylo tento stav zvratit. Digyuzné
metodice, kterd pdadu let krystalizovala do dnesni podoby M&T se éddbby stalo
uznavanym nastrojem systénenergetickéhatizeni pro operativniizeni energetického
hospodéstvi velkych pamyslovych podnik i malych provozoven nebo aréabudov.
V poslednich letech se k nakladovéemu hlediskiidgva i problematika omezovani
negativnich vliw lidské ¢innosti na Zivotni prosedi, s¢imZ spoteba energie Uzce souvisi.
M&T tak muZe dnes byt i nastrojem pro emisni obchodovanpojazovano za BAT pro
Ucely integrované prevence zZfi&eni a byva staléastji spojovano i s problematikou trvale
udrziteIného rozvoje.

8.3 Uéel zavedeni nastroje

Ucelem nastroje je optimalni provozovani energetiokbhspodgstvi doteného subjektu
z kradtkodobého i dlouhodobého pohledu. Hlavni dbvadni systémi M&T byvaji
spatovany v &chto oblastech:

Minimalizace néklatl na spatebu energie optimalizaci prodesnergetickych fgmen,
distribuce a uziti energie

ZvySeni konkurenceschopnosti

Benchmarking (skupinovy, odivovy)

Minimalizace Skodlivych vliw na Zivotni prosedi

V¢asné odhalovani poruchovych stauniki, plytvani

Prokazovani kvality energetickébiaeni (nap. pro IPPC)

Prenos odpo&dnosti na ty, kt# mohou spatbu energie skutaé ovlivnit
HlubSi pochopeni procés zavislosti
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8.4 RozSifenost pouzivani nastroje

Ackoli si fada podnilt i jinych subjeki mysli, Ze M&T jiz provozuji, existuje pouze malo
piipadi, kdy M&T skut&n¢ funguje. Je to zisobené fedevSim komplexnosti pojeti M&T,
které klade naroky na lidské zdroje, systémy i nebbgie a teprve vyvazené uziti vSech
téchto zdrofi umozni efektivn€innost M&T a potazmo i systému energetickétzeni.

Nejvice je M&T rozs&ieno ve Velké Britanii, kde také bylaipodre formovéano. Zde také
existujefada spolénosti, které poskytuji v této oblasti komplexnizély. Uvadi se, Zethto
systénti bylo instalovano vice nez 10.000. Z Velké BritasgeM&T rozsiuje do ostatnich
evropskych zemidetrs CR i do Severni a Jizni Ameriky a v uplynulém rocmiAfriky.

8.5 Zarazeni nastroje z hlediska modelu

Systémy energetického managementu a tedy i M&T olagick prarezovy charakter. Do
¢innosti v ramci M&T je z#gazovan jak vrcholovy management, tak i technickgluiny
personal. Rvazna ¥tSina cinnosti je z hlediska lidskych zdfojzangtena na sedni
technicky management, kde jéeha propojit zajmy skupiny zastnané zaji'ujicich
dodavku energie se zajmy jejich seditell (nag. vyrobnich divizi).

Z hlediska zajmovych skupin je mozné zminit vldstnikteti jsou motivovani asporami
nakladi, dale skupiny jejichz prioritou je ochrana Zivdini prostedi nebo ty, jejichz
zajmem je zvySovani konkurenceschopnosti padaikniZzovani nezafatnanosti

8.6 Skupiny vyrobc U, které nastroj oslovuje — oblast aplikace nastroje

Aplikace M&T neni vCR povinna. O M&T maji zajem ipdevsim subjekty, s vy3Sim
podilem nékladl na energii na celkovém obratu spwmlesti a dale subjekty které jsou
souwasti velkych domécicti nadnarodnich spateosti, kde je standard energetickéfreni
na vySSi arovni a stejné naroky jsou kladenygeske pobeky.

Obecrt byva M&T Iépe pijimano v oblasti pimyslové sériove vyroby.

8.7 Prijatelnost nastroje pro vyrobce

Jak jiz bylo zmigno, klade M&T na dateny subjekt naroky jak technického charakteru, tak
naroky na kapacitu a kvalitu lidskych zdropo kategorie naraktechnického charakteru
pati predevSim poZadavky na rozsah a kvalitu sy8tgmdruzného wieni spoteby a
systént skéru dat. Sotasné trendy v imyslu vedowasto k Uzké specializaci na vyrobni
zamereni s maximalni efektivitou vyuziti pracovni silygoli naroky na kvalitu a kapacitu
lidskych zdrofi nejsou piliS vysoke, potyka se M&T s jejich nedostatkem.

VySe zmirgné naroky jsou zhodnocenyiposy zavedeni syst&rM&T. Tyto naroky lze

navic za sotasnych podminek zmirnit vyuZzitim domdho titulu Ceské energetické
agentury, ktery v ramci Statniho programu pro Ugparergie zavashi M&T podporuje.

DalSi moznosti je wvyuziti sluzeb spatesti ESCO, které v soasnosti nabizeji
implementaci M&T v kombinaci se splacenim z Uspowz nmiZze klientovi pomoci do
znaneé miry eliminovat riziko neugpnosti projektu.

8.8 Uginnost nastroje

ZkuSenosti z praxe potvrzuji vysokouwininost M&T v roli zakladniho nastroje systém
energetickéharizeni v souladu s pokou z teorie systétniizeni — ,co nemize$S ngfit,

nemizes aniidit*. U¢innost nastroje je z hlediska dosahovanyiihqsi zavisla na vychozi
arovni energetického hospadévi, casto se vSak paradaxrdai dosahovat vybornych
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vysledlka v pripadech subjelit s vysglou kulturou tfizeni a naopak subjekty s vySSim
potencialem Uspor a problémy v oblasiteni se potykaji €tkostmi @i implementaci
metodiky M&T.

Sila M&T spaiva ve zgtné vazls, ktera umo#iuje mit neustaly ighled o stavu
energetického hospoiidvi a kterd pomaha identifikovat slaba mistete vysledniho
navrhu Uspornych opa&ni a prosazovani jejich realizace.

8.9 Ekoefektivnost nastroje

Ekoefektivnost M&T spoiva v maximalnim vyuZiti potencialu Uspor energi&nsz jsou
spojeny i pinosy v oblasti zn#Stovani zivotniho progedi

8.10 Vliv na strategii podniku

M&T svym charakterem zapada do struktury sysiéfizeni dotenych subjeki Pro

strategii podniku riize byt ginosné pedevsim v oblasti modelovani budouci $gby a pro
planovani investic jak do samotného energetické&spbdéstvi, tak teba i do vyrobnich
technologii seietelem na energetickou nanmst novych zdzeni.

8.11 Vazba na ostatni dobrovolné nastroje

Vazba M&T na ostatni dobrovolné nastroje se opiedlgvSim o cil dlouhodobého snizovani
energetické natmosti a emisi C@ DalSi nastroje jako dobrovolné dohody wmpyslovych
odwtvich o snizeni spt#by energie nebo emisi G@ohou mit pimou vazbu na M&T,
které slouzi jako nastroj k dosaZeni a prokazostéhodnutych zavazk

8.12 Budoucnost nastroje

Soutasny trend istu cen energie dodava energetickétiaeni a nastrém, které vyuziva,
stale ¢tSiho vyznamu. DalSim faktem je, Ze subjekty drizsdp zn&né miry prosly
zakladni reorganizaci, restrukturalizaci z hledisigrobkové zakladny, optimalizaci
v oblastech organizace vyroby a logistiky a optirsale v oblasti energetické nénosti je
jednim z dalSich logickych krdk pred kterymi v dnesni deébvétSina subjekt stoji.

8.13 RozsiFeni a podpora nastroje v CR

Jak jiz bylo zmigno, viact podniki je cosi jako M&Tc¢asténe funkeni. Na zaklad nasSich
zkuSenosti ale pouze velmi malo subjeftovozuje plg funkéni systém M&T alespotak,
jak bylo jiz pred lety publikovano v britskychéppuckach nejlepsi praxe.

Implementace M&T je 'R v poslednich kolika letech podporovana Statnim programem
pro Uspory energie &asti spravovan€eskou energetickou agenturou. Dale je mozné vyuZit
projektu EMPRESS, jehoZ cilem je pil¢étakoumat vhodnost kombinace metodiky M&T
s dodavkou systému formou splaceni z aspor.

8.14 Informa €ni zdroje
WWW.EMPRESS.CZ

ENVIROS, s.r.o.,
Ceskéa energeticka agentura
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8.15 SWOT analyza

Silné stranky

Cyklicky pribéh se zptnou vazbou -
trvale optimalizuje energeticl
hospodéstvi .
Univerzalni pro #izna paimyslova od¥tvi -
Univerzalni pro tizné nositele energie
Poskytuje detailni aktualni obraz sté-.
energetického hospottvi

Prenasi odpasdnost za spdebu energie
na konkrétni spégbitele

Slabé stranky

viN s

NaracnéjSi na kvalitu a rozsah systér-
podruzného r¥eni a navaznych systér
sbiru dat .
Nefunguje automaticky, o systém jeha -
pecovat

ENVIROS, s.r.o.
VaV 1C/4/25/04

Filezitosti

Rust cen energie

Rast tlaku na ekoefektivnost

Propojeni s jinymi dobrovolnymi nastroji
Zavacdni modernich energeticl
aspornych a informaich technologii
Rozsfeni nastroje i na menSi spatitele
energie

Hrozby

Citlivost na vyvazenost nutnych zdii
(lidské zdroje, systémy a technologie)
Potebna podpora vedeni subjikt
Subjekty maji  tendenci inklinovi
k hardwarovym feSenim a MM&T jsou
casto nedverivi nebo jsou peswdceni, Ze

T
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9. Environmentalni prohlaseni typu Ill

9.1 Definice nastroje

Environmentélni prohlaSeni typu Il je dobrovolmfdrmaini nastroj, ktery podnik tiZze
zcela pouzivat k propagaci svych vyrdbk/zhledem k tomu, Ze environmentalni prohlaseni
lll typu vypracovava nezavisla organizace, lze pgjvazovat za iéryhodny zdroj
informaci. Zakladni technické poZadavky jimZz ma iemmentalni prohlaSeni typu I
vyhovovat stanovuje technicka zprava ISO/TR 14088itenmentalni zn&y a prohlaseni

— Environmentalni prohlaseni typu lll, kteroGesky normalizéni institut  evzal jako
stejnojmennou normG@SN ISO/TR 14025 a ktera bude v blizké dalovelizovana a stane
se normou i na mezinarodni drovni (ISO 14025).

Oficialni jednotr pouzivana definice environmentalniho prohlaSemutyll uvedena

v CSN ISO/TR 14025 zni: ,environmentalni prohlasenputylll jsou kvantifikované

environmentalni Udaje o vyrobku gepem stanovenymi kategoriemi pararetaloZzenymi

na souboru norem ISO 14040, ale newyjici dophkové environmentalni informace
poskytované v ramci progranenvironmentalnich prohlaseni typu I11°.

Pod pojmem program environmentalnich prohlaSeni tyfpse podle téZze normy rozumi:
,=dobrovolny proces, pomoci kteréhaipryslové od¥tvi nebo nezavisly organ vypracovava
environmentalni prohlaseni typu lll.¢etné stanoveni minimalnich pozadavkvybrani
kategorii parametr definovani zahrnuttétich stran a formatu ¥j$i komunikace®“.

9.2 Vznik néastroje

Ke vzniku nastroje daly podh jiz existujici ekolabelingové systémy, jejichZzvpr
predstavitel Bmecky ekolabelingovy systém (dnes znamy jako Maam#l) vznikl jiz

v roce 1978 a které selem dalSich let ve st& velmi rozsfily. Princip ekolabelingovych
systéni — ozn&ovat uritou zna&kou (chragnou znamkou) vyrobek, ktery je prokazateln
ekologicky SetrgjSi nez vyrobky s nim alternativni, ma tu nevyhode jej podnik mze
vyuzit jen u &h skupin vyrobk, pro r€Z byly v daném ekolabelingovém systému
stanoveny fislusné pozadavky. | kdyZ instituce provozujici lakelingovy systém, fze
podniku vyjit vstic a vytvdit ptisluSnou vyrobkovou kategorii s odpovidajicimi pobeheky,
nelze ekolabelingové systémy  vyuzitégh pripadech, kdy se jednd o monopolniho
vyrobceci o zcela specificky vyrobek, pr&h se nevyplati vytiét vyrobkovou kategorii
a soubor pozadavuk neba@ zde neexistuje zadny jiny vyrobce a ani altermatixfrobek.

Vzhledem ktomu, Ze prévv téchto gipadech setasto mohou objevit nové vyrobky
S nizkym negativnim dopadem na Zivotni pmredt, jejichz vyroba a odbyt by dhy byt
podpdeny, bylo v roce 1994 navrZzeno odborniky z USA mtéckému vyboru ISO/TC 207,
subkomisi 3, aby vypracovala navrh normy, kterapmgkytovala finalnimu spiwbiteli
piehled o ekologickych vlastnostech vyrobku, které dmg &tSi objektivitu a moZnost
vzajemneho porovnavani byly stanovovany na baziodyetltCA. Navrh byl podpien
odborniky a uZivateli metody LCA, nicmé&fgese nekolik let trvalo, nez bylo rozhodnuto
vytvorit dnes existujici technickou zpravu ISO/TR 140@&8ra stanovuje podminky tvorby
environmentalniho prohlasenim typu Ill, jez stejako ekozné&ka ekolabelingového
systému upozauje na ekologickou vyhodnost daného vyrobkii¢gmz ma navic tu
vyhodu, Ze miZze uvést i dalSi, pro vyrobek specifické a pro tigiitele zajimavé
parametry.

ENVIRQOS, s.r.o. 46
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Poznamka:

Vzhledem k té skuteosti, Ze na mezinarodni Urovni byla technickéd zarESO/TR 14025
zcela dokotiena a publikovana az v roce 2000, vzniklykterych vysglych statechdzné
narodni formy environmentélnich vyrobkovych deldarakteré ji ndly nahradit. V Kanad
existuje napiklad od roku 1996 Environmental Profile Data Ske@EPDS), ve Svédsku
vznikl v roce 1997obeerzanereny systém: Certified Environmental Product Dediara
(EPD) a po @m i odwtvow zanereny systém pro stavebnictvi: Swedish Building
Declaration. Odvtvow zangirené systémy byly vytemy i pro dalSi oditvi, nap-.
automobilovy pémysl (firma Volvo v roce 1998), projmysl strojirensky, elektrotechnicky,
papirensky, textilni apod.

9.3 Uéel zavedeni nastroje

Jak jiz bylo uvedeno, je hlavnint&lem environmentalniho prohlaseni typu Ill, moinos
vyrobce upozornit zakaznika, sjadtitele, pofipact ostatni zajmoveé skupinygrohodnym
zpasobem na vyrobek, ktery mé sniZzeny negativni dapmdivotni prosedi a ktery,

z nejfizrejSich divoda, nelze oznét ekoznakou.

9.4 RozSifenost pouzivani nastroje

Environmentalni prohlaseni typu Il je velmi pathné, nebd poskytuje moznost uveést
vedle ekologickych paramétrvyrobku i dalsi, casto nové a wdeZité informace pro
spotebitele, tykajici se speatfiosti vyrobku.

Potiebu takového inforntmiho nastroje dokumentuje i rozvoj jeho analogmirénych
v shora uvedené poznamce. Olietze fici, Ze kazda vyspa zené a mnohé pimyslové
asociace pouzivaji environmentalni prohlaseni tfpwanebo rkteré jemu pedchazejici
formy.

9.5 Zarazeni nastroje z hlediska modelu

Ukolem environmentalniho prohladeni typu lll fespbit na zajmové skupinyedevsim na
koneiného zdkaznika a na spettitele.

9.6 Skupiny vyrobc 1, které nastroj oslovuje — oblast aplikace nastroje

Nastroj je naprosto universalni, pouZzitelny pro robky vSech pimyslovych od¥tvi.
PouZziti pro sluzby by teoreticky bylo také mozné,abtizrgjsi.

9.7 Prijatelnost nastroje pro vyrobce

Z hlediska vyrobce ma nastroj mnoho vyhodredevSim je univerz&npouzitelny pro
jakykoliv vyrobek. Dale poskytuje vyrobci pémé znanou volnost, a to jak ve vaib
formy pouziti LCA, tak i ve volb dopkkovych informaci. Lze jej také kombinovat s
ostatnimi environmentalnimi zélkeami a prohldSenimi. Nezanedbatelnou vyhodoutge i
skute&nost, Ze environmentalni prohlaseni typu lll jpracovavanoreti stranou.

9.8 Uginnost nastroje

Uginnost environmentélniho prohlaSeni  typu Il &pd, podobd jako innost
ekolabelingu (environmentalniho zeai typu 1) ve vyvolavani sat#tivosti mezi podniky
v ramci boje o zakaznika. Aby podnik obstal na trhusi nabizet co nejekol@tgjSi
vyrobek a existence environmentalniho prohlasSepu tyi konkurergniho vyrobku jej nuti

ENVIROS, s.r.o. 47
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k vyrobe produktu pinejmensim se srovnatelnymi parametry. Podgbko u ekolabelingu,
i ucinnost environmentélniho prohlaseni typu Il sg3nje s pétem vyrobd, nicmér
pasobeni environmentélniho prohladSeni typu Il ndameni tolik zavislé.

9.9 Ekoefektivnost nastroje

Ekoefektivhost environmentalniho prohlaSeni typu Ravisi na mnoha obtizn
predvidatelnych vedlejSich okolnostech. Pokud jdéldatdy, bude izjmé nejwtSi polozkou
provadni metody LCA, coz bude &pzaviset na zjsobu a formd provadni a na vybru
kategorii dopadu a pod. K dalSim nakladhiZze gispét certifikace prohlaseni a také jeho
forma a zfisob jeho roz$ovani. Na druhé str&nmohou vSechny tyto néklady byt
vynahrazeny ziskem z prodeje vyrobku, jestlize mmmentalni prohlaSeni bude sprava
efektivre distribuovano.

9.10 Vliv na strategii podniku

Environmentélni prohléSeni typu lll je infortrd nastroj uvédici vlastnosti produktu.
Primy vliv na strategii podniku nema, i kdyz gkdy mize ovlivnit charakter dat uvanych
konkurentem.

9.11 Vazba na ostatni nastroje

Environmentalni prohlaseni typu Il ma jiz ve p@dstat zahrnutou kombinaci s metodou
LCA. Dale je mozné kombinovat jej s environmenit@nznaenim typu | ¢ili s
ekolabelingovymi systéemy (iwie byt dano i vice zwak), Ize jej kombinovat také s
environmentalnimi manazerskymi systémy azenv rtm byt i zdirazreno, Ze wkterych
vyhod dosahl podnik vigledku aplikaceistSi produkce. Environmentalni prohlaseni typu
lll tvoii velmic¢asto i vhodnou s@ast environmentélniho reportingu.

9.12 Budoucnost nastroje

Z hlediska budoucnosti jeiggmé, Ze informéni nastroj, analogicky environmentalnimu
prohldSeni typu Il je pro podniky velmiigZity a potebny, coz dokazuje i ta skdtest, Ze
na mezinarodni urovni se technicka zprakengnila na normu.

9.13 Roz&ifeni a podpora nastroje v CR

Nastroj je prakticky neznam, jgeba roz&ovat informace o jeho existenci.

9.14 Informa €ni zdroje

1) CSN/TR 14025 Environmentalni ztlyy a prohladeni — Environmentalni prohlaseni typu
11

2)European Commission, DG Environment: Evaluatioh Environmental Product
Declaration Schemes,iz2&002
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9.15 SWOT analyza

Silné stranky

univerzalni pro vyrobky, ne sluzby
pouzitelny ve vSech odtvich
prijatelny pro podniky

informaini charakter

iy 7

omezeno
davéryhodny

Slabé stranky

velké pestrost realizace
u nas prakticky neznam
malé reguléni schopnost

ENVIROS, s.r.o.
VaV 1C/4/25/04

Filezitosti

stanovenim jednotné osnovy by mohl
jeho zéklad byt vyvinut jednotny
povinny nastropéco jako je bezpmostni
list, ale Sfeji zangreny

pouzitelny pro vzdlavani spatebitel
mohl by byt zdkladem ,zelené reklamy*
zdroj inspirace pro ESV

Hrozby

slaba, ale fece, moznost zneuziti
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10. Environmentélni reporting

10.1 Definice néastroje

Environmentélni reporting nebo-li podavani zpravclwovani podniku &i Zivotnimu
prostedi je informa&ni nastroj, kterym podnik dobrova@mnnformuje zajmové skupiny, nép
akcion&e, spravni organy, dodavatele, zdkaznikyepmst apod. o svém environmentalnim
profilu, tj. o vlivech jimiz gisobi na Zivotni progdi a o aktivitach, které v této oblasti
vykonal, popipact zamysli vykonat. Environmentalni reporting je ¢asgji vydavan

s vyra:ni zpravou podniku, kil jako jeji ¢ast anebo jako samostatna publikace, podle
charakteru podniku a jeho environmentalnich aktivit

Oficialni jednotna definice environmentalniho rdpau zatim neexistuje a neni také
stanovena jeho strukturgdasova frekvence a indikéatory, které by s&ynpii hodnoceni
environmentalnich aktivit pouzivat, i kdyz se tou@ezitosti zabyvadkolik organizaci,

Z nichZ nejznarsi je Global Reporting Initiative, zkraceiGRI a Public Environmental
Reporting Initiative, zkrdcen PERI. Z dosud uvejrénych navrli  vyplyva, Ze

v environmentalnim reportingu by podnikéinpopsat vSechny sveé vlivy na zivotni presti

a nejen ty, které jej dob reprezentuji. Stanoveni jednbtrypccitdvanych indikatar by
pak nElo napomoci k tomu, aby environmentalni aktivitydpdka mohly byt vzajemé
porovnavany.

10.2 Vznik nastroje

Pri sledovani historickych udalosti lz€ci, Ze vznik environmentalniho reportingu byl
v podstat iniciovan reakci pmyslovych podnilt i jinych instituci na pimyslové havarie,
po kterych pro uklidéeni veejnosti byly stanovovany a hlavreveejnovany zasady
chovéani podnik, do nichZ vedle bezprostnich zasad bylakenovana i pravidla wujici
chovani podniku k Zivotnimu prdedi. Nejznar§Sim pripadem jsou zasady vydané
Kanadskou asociaci chemickéhdmyslu (na konci roku 1984 po velké havéarii chemické
tovarny v Bhopéalu v témze roce vdgtz nichZz se nakonec po jejicltijpti a Upravach
Evropskym vyborem chemickéhodpnyslu (European Chemical Industry Council, zkré&cen
CEFIC) vyvinul Responsible Care ProgrammeC@ské republice zndm jako Odponé
podnikani v chemickém pmyslu). K podobnému aktu, stanoveni deseti zas#métio
chovani k Zivotnimu prostdi, inspirovala Koalici pro environmentélnodpowdnou
ekonomiku (Coalition for Environmentally ResponsibEconomics, zkratka CERES)
havarie ropného tankeru Valdez Exxon naip@b Aljasky v roce 1989. Podniky, které
zverejnené zasady podepsaly, udhdpak tyto skuténosti ve svych vyrénich zpravach a
vzhledem k rostoucimu environmentalnimideomi spolénosti a zvySujicimu se zajmu
verejnosti o chovani podnikuwi Zivotnimu prostedi, k nim pidavaly popis svych dalSich
environmentalnich aktivit. K dalSimu ro#ii environmentalniho reportingu pak vyzngmn
prispélo zava@ni obou drub environmentalnich manazerskych sysigrkde je podnik
dokonce povinen informovat o své environmentalilitipe, pfipadré u programu EMAS
zverejnit tzv. environmentélni prohlaSeni EMAS. K ewvimentélnimu prohlaSeni se také
vyjadiuje mezinarodni norma ISO 14020, kde jsou uvedeékiera zakladni pravidla, jez by
pii tvorbé environmentélnich prohlaseni a zeai n¢la byt dodrZzena. Emecky normativni
institut (Deutsches Institut fur Normung) vydal doke normuc.33922, kterd poskytuje
oshovu pro napsani ,Zpravy o ochéaivotniho prodiedi utené véejnosti®.
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10.3 Uéel zavedeni nastroje

Souwasny divod zveejinovani environmentalnich aktivit podniku je reakd stale se
zvySujici  environmentalni édomi  veéejnosti a ostatnich zajmovych skupin, éhoz
vyplyva ochota podporovat ty podniky, jeZ se smazhejvice sniZzovat své negativni vlivy
na Zzivotni prosedi. Chovani podniku @i zivotnimu prostedi se tak stava jednim
z paramett, jeZz podnik charakterizuji, maji vliv na jehovpst a mohou tak ovlivnit i jeho
postaveni na trhu a konkurenceschopnost.

10.4 RozSifenost pouzivani nastroje

Environmentalni reporting je vydavan hlawelkymi podniky. Malé a sédni podniky jej,
v piipadt potreby, zd@iazuji do svych vyrénich zprav. Celkov Ize fici, Ze environmentalni
reporting je roz$en hlavié mezi vysglymi a prosperujicimi podniky, nicmémychlost jeho
Sikeni se stale zvySuje.

10.5 Zarazeni nastroje z hlediska modelu

Dominantni funkci environmentalniho reportingu fankce informéni a jeho adresatem
jsou zajmové skupiny,ipdevsim zakaznici, sgebitelé, véejnost, akcioné atd. Nicméss
kazdor@ni nutnost vydavani environmentélniho reportinguolava potebu neustalého
zlepSovani a fize tak vyznam® podporovat i hledani Zgohi na snizovani negativnich
vliva podniki na Zivotni progedi. Timto zfsobem pak rize environmentélni reporting
pusobit zprogtedkovar na produkt a na vyrobni procesyjgadré natizeni i na strategii.
Intensita  @sobeni environmentalniho reportingu  budefimp UmErna  fstu
environmentalnihoddomi spolénosti a bude také zavisla na jeho dalSim rozvoji.

10.6 Skupiny vyrobc U, které nastroj oslovuje — oblast aplikace nastroje

Nastroj ma naprosto universalni pouziti. Je pol#it@ejen pro pimyslové podniky, ale i
pro obchodni organizac# jakékoliv jiné instituce. Po teoretické strancgclhom mohli
otekavat, ze podniky se zavedenym EMS a EMAS budotrammentalni reporting
vyuZzivat vice nez podniky s nezavedenym EMS a EM&S toto tvrzeni nelze povazovat
za pravidlo.

10.7 Prijatelnost nastroje pro vyrobce

Environmentalni reporting v sdasné podob je pro podniky fjatelny. DalSi vztah
podniki k environmentalnimu reportingu bude zaviset navojiyreportingu, pedevsim na
stanoveni jeho struktury a indikébor

10.8 Uginnost nastroje

Potencialni ginnost nastroje je zkaa, neb6 vede k neustalému zlepSovani, kteri&enbyt
zajmovymi skupinami sousta¥rsledovano. Ustanoveni vhodné struktury reportimjde
do jisté miry jeho &innost je&k zvysit.

10.9 Ekoefektivnost nastroje

Ekoefektivhost nastroje zavisitquevsim na postoji, ktery kému zaujmou zajmové
skupiny. Cim vice bude environmentalni reporting vniman o&ymi skupinami jako
nutnd sowdast prezentace podniku a povazovan asényhodny dokument, tim &Si

ekoefektivnosti bude nabyvat.
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10.10 Vliv na strategii podniku

Jedna se o inforndai nastroj popisujici s@asny stav v podniku z hlediska wliwva zZivotni
prostedi. Vliv na strategii neni silny, viz 10.5.

10.11 Vazba na ostatni nastroje

Vzhledem k tomu, Ze se environmentélni reportiigatvSech environmentalnich aktivit
podniku, je svym zgsobem ovlivien kazdym pouzivanym nastrojem. Nicriéprimou
vazbu ma fedevsim na environmentalni manazerské systémyg jdevicemés vyzaduji a

na druhé strah zase jejich zavedeni usiage tvorbu environmentalniho reportingu.
Informace pro environmentélni reporting Ize struétat dle norem ISO 14031 a 14032,
které se tykaji hodnoceni environmentélniho puofilodniku. Také normy dvacitkové
dekady z téze rady ISO 14000, j@devsSim norma ISO 14021, ktera se tyka vlastniho
environmentalniho tvrzeni podnikujige byt tvorls environmentalniho reportingu zZmg
napomocna.

10.12 Budoucnost nastroje

Environmentalni reporting bude v budoucnosti pgpediob pouzivan vice nez je
pouzivan nyni. Také wde dojit k jeho transformaci na reporting udrzZiost, o jehoz
naplini jiz uvazuje Global Reporting Initiative, a#a pravdpodobrjSi Ize povazovat
situaci, kdy budou vedle sebe existovat oba tammy.

10.13 Rozsifeni a podpora nastroje v CR

Nastroj neni nijak podporovan, ale mnoho po@nge zavedenymi environmentalnimi
manazerskymi systémy environmentalni reporting @, Existuji i vyraini zpravy
vénované pouze chovani podnik@cyzivotnimu prostedi.

10.14 Informa €ni zdroje

1) UNEP IE Technical Report: Company EnvironmerRaporting, A measure of the
Progress of Business and Industry Towards Sustain@bvelopment, United Nations
Publications, 1994

2) Bartolomeo,M., Ranghieri,F.: Environmental Repg: How, Who, When, Why, What,
Notes Feem Newsletter, pg.9, 1995

3) Global Reporting Initiative: Sustainability Repong Guidelines, Exposure Draft for
Public Comment and Pilot testing, CERES, 1999

4) Enell,M.: From environmental reporting to susdiility reporting, Eco 1999, Panel
discussion on the Theme , Accounting and environalaefporting“, Paris, 1999

5) Suchanek,Z., Jungwiertova,P.: Environmentalrporiéng, Environmentalni aspekty
podnikani, Special, str.39, 1999
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10.15 SWOT analyza

Silné stranky FileZitosti

informasni nastroj vyuzit k informovéani viejnosti - po dopléni
jednotnymi indikatory vhodny k porovnavani

univerzalni uziti . A 2 ha
environmentalni vykonnosti jednotlivych

nenakladny podniki
Slabé stranky Hrozby
maly regul&ni charakter |ze zneuZit a uvéd jen kladné psobeni
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11. Hodnoceni moznosti ¢istSi produkce

11.1 Definice néastroje

e

Hodnoceni moznostéistSi produkce je jeden z néjdzit¢jSich analyticko syntetickych
nastrofi environmentalni politiky. Konkrétnse jedna o @ity ramcow stanoveny postup,
ktery predstavuje metodiku, jez se v praxi pouziva k realizprojekfi strategieéistSi
produkce. | kdyz oficialni definice nastroje neéxjs, je postup hodnoceni mozno&stsi
produkce, v dsledku centralniho &ni z UNEP a UNIDA, universalni a jednétpouzivan.
Sklada se celkem z 8 krokPrvnim krokem je ijprava projektu, cozipdstavuje ziskani
zavazku vedeni na realizaci projektu stratéigeSi produkce a vyhldSeni environmentalni
politiky. Druhym krokem je fedkéZné hodnoceni, které obsahuje analyzu istupystuph

z hlediska podniku, stanoveni prioiSeni a vyér zantieni projektu. Feti krok, tzv.
planovani a organizace projektu &p@ ve vykEru pracovnik do fidici skupiny a
pracovnich skupin a v detailnim sestaveiaisového planu projektwetre stanoveni cil a
identifikace moznych iekazek.Ctvrtym krokem je faze analyzy, kterd se zabyvé&es

dat o materialovych tocich, stanovenim ukazadeidentifikaci picin vzniku odpad. Paty
krok - faze navrhu variant - vychazi ze zjistch Udaj na jejichZ bazi jsou navrhovany
nejrazrejSi varianty vhodnéhdeSeni na zamezeni vzniku odpadu, které jsou nasledn
roztridény podle moznosti jejich realizace. V Sestém krdkv. analyze proveditelnosti, se
u vybranych variant posoudi jejich realizace z téckého, ekonomického i ekologického
hlediska a stanoviifslusna realizéni opateni. Sedmy krok - faze realizace - obsahuje
navrh a schvaleni planu realizace vybrané variapafeni . Zaérecnym osmym krokem je
pak celkové vyhodnoceni projektu.

11. 2 Vznik nastroje

Metodika aplikace strategigstSi produkce se postuprozvijela hem druhé poloviny 80-
tych let minulého stoleti spolu siggovanim vyznamu pojmu. Postup hodnoceni moznosti
CistSi produkce Ize povaZovat za stabilizovany odku 1990, kdy organizace UNEP
zahdjila PrograngistSi produkce, jehoz cilem je vytemi si¢ zahrnujici vlady, pmysl,
vyzkumné organizace a ostatnfigluSné instituce, spojené zaelem podporovani a
rozSkovani preventivnich strategii na ochranu zivotrnprastedi.

11.3 Uéel zavedeni nastroje

Ucelem zavedeni nastroje je snizeni environmentakégad vyrobnich a jinych procés
vyuZzivajicich materialové a energetické vstupy ewy$ &innosti vyuzivani &chto vstupi
a snizovanim jejich nebezfysti. ZvySeni &innosti proces vede sodasre ke snizeni
vyrobnich naklad a podnik zavagi ¢istSi produkci pro jeji dvoji efekt (environmentiéain
ekonomicky).

11.4 RozSifenost pouzivani nastroje

Hodnoceni moznostéistSi produkce Izeradit v sodasné dob mezi nejpouzivaiSi
nastroje na s4é. V disledku stéle poketaijiciho UNEP ProgramudistSi produkce, bylo
hodnocenkistSi produkce roz&no do mnoha zemi Evropy, Asie, Ameriky a Austrai

v jednotlivych statech byla vytvena Narodni centraistSi produkce. Pravidelna setkani,
tzv. Kulaté stolycistSi produkce se v sdasné dob musi jiz provadt na kontinentélnich
arovnich (Evropsky, Asijsky, Africky kulaty &) a vzajemna souvislost je zafiga

~ v s

Pracovnimi semifdUNEP pdadanymi na nejvyssi Urovni kazdé dva roky.
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11.5 Zarazeni nastroje z hlediska modelu

Hodnoceni moznostiistSi produkce se sotisti na vyrobni procesy, e ale ovliviovat i
produkty, tj. vyrobky a sluzby.

11.6 Skupiny vyrobc U, které nastroj oslovuje — oblast aplikace nastroje

Nastroj je pouzitelny naprosto univerzgldokonce i pro nevyrobni organizace.

11.7 Prijatelnost nastroje pro vyrobce

Nastroj ma pro vyrobceékolik vyhod. Redevsim jeho aplikace je zcela dobrovolna. Na
rozdil od zavedeni EMS, kde na sebe vyrobce besdsbrovols, ale na druhé straniz
povinny zavazek neustaleho zlepSovani, je hodna@tssi produkce naprosto dobrovolné a
vyrobce jej nize provadt podle své paeby. DalSi vyhodou jsou nizké naklady na jeho
aplikaci, které Ize dale snizit tim, Ze podnikdeumit na hodnoceristSi produkce své
vlastni zamistnance,¢imz lze konzultani sluzby omezit na minimum. Navic podstata
nastroje spéiva v analyze vyrobnich prodes nezaklada povinnost podniku realizovat
financné ndkladné investice. Ze zkuSenosti z praktom vyplyva, Ze aplikace nastroje
vzdy objevi ®které moznosti, jejichZ realizacdimese zisk podniku bez investich
nakladi. Nezanedbatelnou vyhodou nastroje je i ta skatst, Ze se jednd o vSeobé&cn
pouzitelnou metodu, kterouirbe podnik volg pouzivat, nebdjeji aplikace neni vazana na
existenci ®jaké certifika&ni ¢i jiné mimo podnik existujici organizace, jako tofeunag. u
ekolabelingu.

11.8 Ug&innost nastroje

Z hlediska analyzy vyrobnich prodéea moZznosti sniZzeni jejich negativnich wliva zivotni
prostedi je hodnocenicistsi produkce velice dinnym nastrojem, nelvo analyzuje
zkoumané vyrobni procesy velmi podrékm stanovuje nejen Skodlivé vlivy, aléedevsim
odhaluje pic¢iny a zdroje jejich vzniku, coZz umdidje nalézt nej€inngjsi variantureSeni.

11.9 Ekoefektivnost nastroje

Nastroj je znan¢ ekoefektivni, nehd jeho aplikace neni nijak nékladnaiicem?z
zkuSenosti z praxe ukazuji, Ze vzdy jsou nalezetjaka reSeni, ktera snizuji vznik
Skodlivin, aniz by nuttmuselo dochazet ke zvySeni nakiad

11.10 Vliv na strategii podniku

Aplikaci nastroje realizuje vyrobce preventivni agtgii a zarowe zvySuje svou
konkurenceschopnost, ngbdasto vedle sniZzeni negativnich wliwa Zivotni prosedi,
dochazi ke zvySeni zigla tim i moznosti dalSich investic.

11.11 Vazba na ostatni nastroje

Hodnoceni moznostistSi produkce je nastroj, mezi jehoz velké vyhpdyi, Ze sam o sab
neni vazan na zadné podminky a vyrobce jéfankdykoliv a kdekoliv bez jakychkoliv
omezeni realizovat. Aplikace nastrojeize byt velmi efektivni kdyZ jef¢ba reagovat na
zmeny zakonnych fedpidi tykajicich se op&eni vztahujicich se k tuhym odgiaw, emisim,
chemickym latkdm, sloZeni odpadnich vod a pod.ediska vhodnosti kombinace nastroje
s ostatnimi nastroji je jednozirg velmi vyhodné jeho propojeni se zaydich EMS a
EMAS, kde niiZze zn&né zvysit jak &innost, tak ekoefektivhost obou environmentalnich
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manazerskych syst&m Také jeho aplikace v ramci realizace zakana6/2002 Sbh., o
integrované prevenci a omezeni @8ni, integrovaném registru z&igfovani a o zréné
nékterych zakon, je velmi uZitgna, zvla&t z hlediska fiblizeni se nejlepSim dostupnym
technologiim (BAT).

11.12 Budoucnost nastroje

Hodnoceni mozZnostéistSi produkce je velmi uzikey nastroj, jehoZz znalost by v
budoucnosti rfla patit k vybaw kazdého vyrobce, podobnjako znalost vypétu
materialo¥ energetickych bilancti nakladi. O to se také od jeho vzniku snazi jak UNEP,
tak UNIDO a mnoho dalSich stapodpisem Mezinarodni deklara¢estSi produkcedi
zavedenim Narodnich prograrmistsi produkce.

11.13 Roz&ifeni a podpora nastroje v CR

Hodnoceni moznosttistsi produkce se @R zaalo $fit v devadesatych létech diky
aktivitam Ceského centraistsi produkce, které vzniklo Gesko-norského projekttistsi
produkce. V roce 2000 byfkigat Narodni prograngistSi produkce, nepotibo se ale ziskat
politickou podporu pro jeho praktickou realizacid @oku 2000 podpora zavéd cistSi
produkce upadala. Projekty v podnicich dnes re@iptedevsim centrungistSi produkce
v Brng.

11.14 Informa €ni zdroje

1) Cistsi produkce — metodickd&ipucka, Ceské centrundistsi produkce, 1998.
2) Casopis: Journal of Cleaner Production, ELSEVIERAUS
3) Remtova,K.Cist3i produkce, MZER Praha 2003, ISBN 80-7212-260-6

4)International  Cleaner  Production Information  Cieghouse (ICPIC) na:
www.uneptie.org/pc/cplibrary/icpic

5) Guidelines: Policy Integration and Strategic &uwtion Planning for the Achievement of
Cleaner Production, 2002, ISBN 971-561-442-6

6) Amundsen,A.: Omezovani vzniku odpadcistSi produkce, igklad z norského vydani,
vydal ENZO v r.1995, ISBN 80-901732-2-5

7) Zakladni informace a odkazy: www.cleanerproductom
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11.15 SWOT analyza
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12. Metoda LCA - posuzovani zivotniho cyklu

12.1 Definice néastroje

Posuzovani Zivotniho cyklu nebo-li metoda LCA @tka LCA z anglického nazvu: Life-
Cycle Assessment) je nejvyznaim analyticko informénim nastrojem s jehoz pomoci
Ize zjistit a posoudit viivy vybraného systému (asgji vyrobku) na Zivotni prosedi, a to

v prab¢hu jeho celého Zivotniho cyklu, tj. od ziskavanirasin k jeho vyrob, pres vyrobu
potrebnych material a vlastni vyrobu vyrobku, jeho spebu a zasrecnou likvidaci po
pouziti. Zakladem metody LCA je stanoveni vSeclergeticko materialovych tdk které
sledovany systém spojuji s jeho okolim a na z&ktadnoveni kvality a kvantity vstim
vystupi urcit zmeny, jez tyto odbry ze zivotniho prosedi (vstupy z hlediska systému) a
latky vnaSené do Zivotniho préstli (z hlediska sledovaného systému jde o vystupy)
v Zivotnim prostedi zpisobuji. Konkrétd se jedna o systematicky, normanaidy 1SO
14040 stanoveny postup. Oficialni definice meto@yALje uvedena v norénlSO 14040 a
zni: ,posuzovani zivotniho cyklu LCA je shronda¥ani a vyhodnocovani vstiypvystupi

a moznych dopadna Zivotni prosedi vyrobkového systémuelrem jeho celého Zivotniho
cyklu®.

12.2 Vznik nastroje

Metoda LCA se vyvinula v USA z metody ,Zdroje afilova analyza z hlediska Zivotniho
prostedi“ (Resource and Environmental Profile Analygigatka REPA), ktera na zakkad
analyzy néklatl a uzitki posuzovala vyrobky z hlediska spelly girodnich zdra} a
energie v dob ropné krize, tj. naiglomu 60-tych a 70-tych let minulého stoleti. Kemc
70-tych let doSlo kienosu stale vylepSované metody do EvropgdevSim do Bmecka a
Svycarska, kde byla pouZivana hlavnpi rozhodovani o vyéru obati na napoje. Na
konci 80-tych let se do metody, ktera dostavaimé nazvy v zavislosti na zemi, v niz byla
pouZivana, Zazuje i posuzovani likvidace vyrobku a zajem o metstale roste. Objevuje
se zndny palet p@irucek a vznikaji i patebné databaze. Vroce 1979 byla zaloZena
Spole&nost pro environmentalni toxikologii a chemii (Setyi for Environmental Toxicology
and Chemistry, zkratka SETAC), ktera se mezi jigatela intenzive vénovat i rozvoiji
metody, pedevsSim sjednoceni postupu. V roce 1990 na pragoseminé této spolénosti

ve Vermontu byl schvalen dnes uzivany jednotny wémetody a ustanovilo se kazdond
setkavani odborntkza &elem jejiho dalSiho rozvoje fiPzaloZzenitady norem ISO 14000
pro environmentalni manazerské systémy, je metbh@A, jako dilezitému nastroji
managementu, vyhrazeggyiicitkova dekada a v roce 1997 vychazi prvni nof&@ EN
14040 Environmentalni management — Posuzovaninitvottyklu — Zasady a osnova. DalSi
norma I1SO 14041 vychazi hned v roce 1998 a ma tphdtiStanoveni cile a rozsahu a
inventariz&ni analyza. V roce 2000 pak v rychlém sledu nagiedié dalSi normy: ISO
14042 Hodnoceni dopad ISO 14043 Interpretace zZivotniho cyklu. Vychake technicka
specifikace ISO/TS 14048 nazvana Format dokumenidag a technicka zprava ISO/TR
14049 Riklady aplikace 1ISO 14041 pro stanoveni cile a abasinventarizéni analyzy.
Posledni publikaci tohoto druhu vydanou na mepthd Grovni v roce 2000 je technicka
specifikace ISO/TS 14047 nazvandkixdy aplikace ISO 14042.

12.3 Uéel zavedeni nastroje

Metoda LCA je velmi dobrym inforngaim a analytickym nastrojem s rozsahlym
sortimentem pouziti. Jeji aplikace je velniilefita @i realizaci ekodesignu, kde Ize s jeji
pomoci zjistit a porovnat vlivytznych materidl z nichz by mohl byt vyrobek pouZit,
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analogicky téZ vlivy technologii a najit nejvhagii zpisoby likvidace vyrobkuCasto se
metoda LCA pouziva k porovnavani dvou vyrabk hlediska jejich vliw na Zivotni
prostedi, @ uz z divodi konkuregnich ¢i inovatnich. V tomto pipad je vSak nutné
pamatovat vzdy na to, Ze se porovnavaji vlivy awdt cykh vyrobki a Ze jeden a tyz
vyrobek mize mit 6zné Zivotni cykly a v @isledku toho iiizné dopady na Zivotni prastli
(znany vliv na celkovy vysledek fize mit i charakter pouZzitych energetickych ztlyoje
proto teba @i srovnani dvou vyrobk uvadt piesré jaké jejich Zivotni cykly byly
porovnéany. Nelze zjednodu&etvrdit, Ze na zaklatl metody LCA vyrobek A z hlediska
Zivotniho prostedi vhodwjSi nez vyrobek B. Pouziti metody LCA je takéinano normou
ISO 14020 a ISO 14024 iripstanovovani vyrobkovych kategorii a kritérii votkbelingu.
Velky vyznam metody LCA je dan tim, Ze na rozdil métody EIA stanovuje negativni
vlivy na Zivotni prostedi z globalniho hlediska.

12.4 RozSifenost pouzivani nastroje

Metoda LCA je zndma prakticky ve vSech zemich #je& giméient tomu pouzivana.
Jedna se vSak o metodu pracnou, kde je palpiajistit mnoho nefizngjSi adaji, urtit jejich
presnost, reprodukovatelnostgrehodnost a citlivost. Vzhledem ktomu, Ze se jedna
metodu, kterd ma velky vyznam pro dosazeni udnét® rozvoje, tj. jak pro udrzitelnou
vyrobu, tak i pro udrzitelnou spebu, je neustale dale rozvijena a jsou také propea@ny
jeji databaze aifslusné software. Nicménejich pouzivani je nutno zaplatit a ceny jsou
stale dosti vysoké.

12.5 Zarazeni nastroje z hlediska modelu

Vzhledem k tomu, Ze metoda LCA analyzuje Zivotrkleg vyrobku, analyzuje jak vyrobni
procesy, tak i procesy uphafjici se @i pouzivani vyrobku ve spigbni sfée. Res analyzu
vyrobnich proces mize ovliiovat fizeni a strategii, ies analyzu chovani vyrobku ve
spotebni sfée mize ovliviiovat tzv. ramcové podminkyli legislativni predpisy, poplatky,
darg a jiné nastroje, jez jsou v pravomoci spravniajaai.

12.6 Skupiny vyrobc 4, které néstroj oslovuje — oblast aplikace nastroje

Metoda LCA ma universalni pouziti.

12.7 Prijatelnost nastroje pro vyrobce

Prijatelnost nastroje pro vyrobce maédstrany. Pokud jde o nastroj jako takovy, je pro
vyrobce velmi paebny, zvladt pro rozhodovani o inovacich vyrabkebo @i aplikaci
ekodesignu. Pouzivani nastroje je také zcela nhodbaiti podniku, neni zde zapeli
Zzadné vedlejsi instituce. Nastroj je tedy velrijabelny. Na druhé stranje vSak aplikace
metody LCA velmi pracna &aso¥ nar@na. Ok nevyhody jeiteba zmirnit pouzivanim
vhodnych databazi a software, ale ty jsou statexhdrahé a podniky (zvliasv CR) nemaji
0 jejich existenci #t3inou Zadné informace. Casto se problémiesi pouzivanim
zjednoduSené metody LCA (streamlining LCA), kdessmnovuji jen nejnutisi hranice
systému, nafklad se analyzuje Zivotni cyklus jen hlavniho \gko a vlivy vyrobki
vedlejSich s nim souvisejicich se neanalyzigisg, ale dosazuji se pmérné hodnoty a
Vzhledem k velkému vyznamu aplikace metody LCA wdducnosti, by bylo vhodné
rozsfit jeji vyuku v gislusnych vzdlavacich kursech.
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12.8 Ug&innost nastroje

Uginnost nastroje je vzhledem k aplikaci podél #iNvoo cyklu¢ili se zahrnutim v3ech
dodavatel i zakaznik velmi vysokd. Jednd se o analyticky nastroj sa&m moznym
rozsahem S&gni.

12.9 Ekoefektivnost nastroje

Ekoefektivnost zavisi v prvéad na &elu pouziti metody a dale na frekvenci jejiho
pouzivani. Jestlize podnik pouziva metodu LGAsEji, pak se vyplati zakoupeni
prisludSnych databazi a softwatémz se snizi éasova narénost metody a ekoefektivnost se
Zvysi.

12.10 Vliv na strategii podniku

Metoda LCA niize ovliviovat strategii podniku fiedevSim z hlediska vyvoje novych
vyrobka.

12.11 Vazba na ostatni nastroje

Metoda LCA je jako maloktery jiny dobrovolny nagtimovinrg spojovana s gkterymi
dalSimi dobrovolnymi nastroji. Jeji imeni darady 1SO 14000 ji dopotuje jako nastroj
managementu ipzavadni environmentalnich manazerskych systénDirektiva EU ji
stanovuje jako hlavni a poviarpouzivany informéni nastroj pi rozhodovani o vyéru
vyrobkovych kategorii a jejich kritérii v ekolabeju. Podle normy ISO/TS 14025 ma
zéklad environmentalniho prohlaseni typu Il bytwoien na bazi aplikaci metody LCA.
Realizace ekodesignu je v podstata pouziti metody LCA zaloZena. Také stanoveni
nékterych pravnich jedpig, jak jiz bylo shora uvedeno, by¢io byt podloZzeno analyzou
provedenou na zakladmetody LCA.

12.12 Budoucnost nastroje

Metoda LCA mé& velkou budoucnost, nébge pravem povaZzovana za jeden z
nejdilezit¢jSich nastraj na dosazeni udrzitelného rozvoje a za hlavni ojastow se
formujici integrované produktové politiky. Za tindelem se stale dal intenzivmozviji,
predevsSim se @uji dalSi kategorie dopadu a stanovuji parametrifepaé pro vypéty
negativnich vliv. Zpresiuji, sjednocuji a zdokonaluji se aplik& postupy.Resi se
problémy se syem a zpracovavanim obrovského mnozstvi dat. lieelgokladat, Ze s
rozvojem metody LCA se budouiggiovat a zleviovat jeji databaze ariglusné software,
takZe celkova efektivnost aplikace metody se bydale zvySovat. Pravgpodobré budou

brzy bezplata k dispozici pétmérné vysledky LCA pro &které materidly.

12.13 Roz&ifeni a podpora nastroje v CR

Pouzivani metody LCA neni zatimQR rozsfeno, ale vzhledem k tomu, Ze jekteré
vyukové instituce zZ@adily do svych kurs pro auditory a manazery EMS dle ISO 14001,
zasinaji o ni podniky ¥dét. Urcitou podporu metatlLCA dalo MZPCR, kde v ramci VaV
byly realizovanyctyii projekty tykajici se aplikace metody. Kt8imu roz&eni metody by
urcité prispelo zakoupeni vhodného software LCAi@gevsim pdebnych databazi.
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12.14 Informa €ni zdroje

1)Remtova,K.: Metoda LCA — posuzovani zivotniholay®ZP CR Praha 2003, ISBN 80-
7212-232-0

2)Environmental Protection Agency: Life-Cycle Asseent: Inventory Guidelines and
Principles, EPA/600/R-92/245, ISBN 1-55670-015-9

3)Helias A.Udo de Haes and Cooper: Life-Cycle Inipsgsessment: Striving Towards Best
Practice, SETACPRESS, 1991

4)Allen,D.T., Consoli,F.J., Davis,G.A., Fava,J.M/arren,J.L.: Public Policy Applications
of Life-Cycle Assessment, SETAC Technical Publmasi Series, 1995
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Silné stranky

informani nastrojzjistujici priciny vliva -

zpasobujici negativni dopady igscely
Zivotni cyklus vyrobku

kvantifikace a
umoZiuje porovnavat
vyrobki zhlediska jejich dopad na
Zivotni prostedi

velmi vhodny pro vypeet velikost vlivi '

zpasobujicich globalni problémy
uzZ existuji software a databaze
metodika se stale zlepSuje aegiuje

Slabé stranky

jeS€ se musi hodnrozvijet

aplikace je nartna nacas

velka nargnost na zpracovani dat

za poskytnuti dat se musi platit
existujici databaze odrazigoner

pro jeden Zivotni cyklus je zapebi
ziskat data z mnoha podiik

obtiZny néstroj neiiZe jej pouzivat laik,
je nutny znany vycvik

vysledky mohou do zriaé miry zé&iset
na charakteru energetickych zdroja
pouzitych dopravnich rpdpidi, je freba
znat vzdy vSechny okolnosti
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kategorizace  vii-
Zivotni  cykl .

Filezitosti

umoziuje vykér nejmér zatZujicich
Zivotnich cykti vyrobki a vyrobkovyct
systéni

velmi ndpomocna v ekodesignu

maZze usnadnit rozhodovanitiptvorbé
legislativnich pedpigi

umoziuje porovnat i jednotlivé etaf
Zivotniho cyklu vyrobk a vybrat ty, je:
budou nejSetr§)Si k Zivotnimu prosedi
pouziti @i stanovovani BAT

Hrozby

zneuzitelny, vysledky lze do jisté mi
ovlivnit

pozor, (] prezentaci vysledk
nezangnovat pojem vyrobek a jef
Zivotni cyklus, tyz vyrobek e mit
rozdilné Zivotni cykly  sozdilnymi
dopady na Zivotni prostdi

zneuziti software — @itac je neomylny
ale potebuje spravna data
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13. Environmentalni manazerské U ¢etnictvi

13.1 Definice néastroje

Jednotnd definice environmentalniho manazerskébtniatvi (zkr.EMA) zatim neexistuje.
Obecr Izeftici, Ze se jedna o odivi Ucetnictvi, které se zabyvé&innostmi, metodami,
systémy, zaznamenavanim, analyzou a vykazovdmaminich a ekologickych dopéad

daného ekonomického systému, jez jsou spojeoghsanou Zivotniho pragdi (lit.1)

V Rakousku, kde se environmentalnim manazerskyatnictvim zabyvaji intenzivh jiz
n¢kolik let je environmentalni manazerskeetnictvi definovano fesrgji jako (lit.2):

» hedilna sogast managementu, ktera se zabyva identifikacinséttiovanim, odhady,
analyzami, vykazovanim agdavanim:

informaci o hmotnych a energetickych tocich,
informaci o environmentalnich nakladech

dalSich hodnotay vyjadienych informaci, které jsou vychodiskem pro roztvdehd
v ramci daného podniku.”

13.2 Vznik nastroje

Jeden z prvnich poptid ktery vedl k paeke vykazovat ndklady aimosy, jez podniku
zpasobuji ¢innosti spojené s ochranou Zivotniho piedt, vySel zéinnosti OSN, a to z
¢innosti  Komise pro nadnarodni spatesti. Ukolem této Komise v roce 1975 bylo
porovnat éetnictvi nadnarodnich podriika to i z hlediska nakladykajicich se zivotniho
prostedi (lit.3). Vzhledem k nedostatk, které Komise ip své praci objevila,
piedevSim naprostou nesourodost vykalyla v témzZe roce zaloZzena Mezivladni
pracovni skupina odborrik na mezinarodni normy préainictvi a vykaznictvi (The
Intergovernmental Working Group of Experts otefnational Standards of Accounting
and Reporting, zkracénlSAR). Tato skupina, jejimz ukolem je harmonizagetnich
standard a vykaznictvi, se od roku 1989 z&wmje i na vytvéeni mezinarodnich norem
pro podnikové environmentalnéétnictvi.

K rozvoji environmentalniho agtnictvi na podnikové arovni zéa€  prispélo |
rozSkovani ¢istSi produkce v druhé polo¢iB0-tych let. B zavadni této nejobsazisi
formy preventivni strategie do podajkbylo nutné nazognprokazat, Ze jeji realizace
vede nejen k ozdréni Zivotniho prosedi, ale na rozdil od dosud pouzivanychoche
reaktivni strategie, i ke ztiaé Uspoe podnikovych néklada ke zvySeni zisku. Aby
dosazené Uspory a zisk mohly byt vyhodnocenyo ltkeba utit nejen naklady spojené
se zavaéhim cistSi produkce, ale i fimosy, ke kterym vikledku jejiho zavedeni
doSlo. Na rozdil od naklad na zavedeni ¢istSi produkce, které podnik vyhodnotil
pomérné snadno, wastavaly dosazené iiposyc¢asto skryty naip pod rezijnimi naklady a
podnik je ve svémdetnictvi nepicital realizackistSi produkce, i kdyZ je Zigobila.

V posledni dob prispiva k rozvoji environmentalnih@etnictvi, pesrgji Kk
rozvoji environmentalniho vykaznictvi, rozvavt environmentalnich reportifictili
vydavani zprav o chovani podniku k Zivotnimu predt Tyto zpravy, jejichz vyvoj Ize
sledovat jiz od konce 70-tych let tily diive jen odstavec, ptipac kapitolu v
podnikové vyroni zpraé. S postupem doby arq@evSim s istem vyznamu, jez
Zivotnimu prostedi giklada veejnost, se tyto zpravy osamostataly a dnes prakticky jiz
vSechny velké podniky vydéavaji vedle své Wriozpravy je&t zpravu o svém chovani k
Zivotnimu prostedi. Aby existence éthto environmentalnich reportitignéla vyznam pro
porovnavani podnik je ffeba sjednotit jejich doposud velmiznorodou strukturu a
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vytvorit i urcité ukazatele (tzv. environmentalni indikatoma jejichz zaklad bude
mozné kvantitativ vyhodnocovat chovani jednotlivych podiik Zivotnimu prosedi.

13.3 Uéel zavedeni nastroje

Environmentalni manaZerskéainictvi dovoluje manazam podniku pesre zjistit jakacast
celkovych nakla@l podniku je spojena s problematikou Zivotniho fexfit @ uz jde o
naklady vynalozené na jeho ochranu anebo i o dgklspojené stuznymi
environmentalnimi platbami a poplatky. Na podklagisttnych hodnot je pak mozné
rozhodovat o dalSich environmeni@lantienych opatnich, informovat zajmové skupiny
o environmentalnich vydajiah ptinosech a vyptitavat fizné environmentatorientované
indikatory.

13.4 RozSifenost pouzivani nastroje

Environmentalni manazerskédinictvi je ve vysglych zemich znéné rozsfeno a stale se

UspEsns dale propracovava.

13.5 Zarazeni nastroje z hlediska modelu

Environmentalni manazerske&dinictvi pisobi na udrovnitizeni, odkud rize ovliviiovat
vyrobu a produkt, zfiné pak i strategii podniku. Ma tedy pémé Siroky rozsah fisobnosti.

13.6 Skupiny vyrobc U, které nastroj oslovuje — oblast aplikace nastroje

Jedna se o zcela univerzalni néstroj, ktefived nebo pozgi bude ve vlastnim zgmu
akceptovan v kazdém podniku. Je vSak Zahdtpropracovat jej metodicky tak, aby vznikl
jednotny postup a v jeho ramci i jednotné indikgtor

13.7 Prijatelnost nastroje pro vyrobce

Znalost provaéhi manazerského environmentalnihdetiictvi je pro podniky velmi
uzitetna a podniky se o ni intenzizajimaji. Mnoho podnik ma dokonce vyti@ny své
postupy pro hodnoceni environmentalnich néklade ne vzdy obsahuji vSechny polozky,
jez by ngly. BohuZzel, vydany Metodicky pokyn, ktery jéeba vysoce ocenit jako prvni
pokus o zavashi environmentalniho manazerskéhmthictvi do praxe, je zafien spise
teoreticky a podnikm neni docela jasna jeho aplikace a takéaré v #m uvedené polozky
nejsou zcela srozumitelné. Bylo by proto zéploi doplnit Metodicky pokyn vhodnymi
piipadovymi studiemi a #adit pedndsky o environmentalnim manazerskéretnictvi
alespaa do kursi vychovavajicich manazery EMS a auditory EMS. Vhadn zdroji
informaci o provaéhi environmentalniho manazerskéhwthictvi jsou publikace pracovni
skupiny vytvdené gi MZP a vedené ing.A.Krépvou. Nejucelejsi publikaci gedstavuje
zatim lit.5. Pehled pojni je uveden v lit.6

13.8 Uginnost nastroje

Ekologickou @innost nastroje I1zestko posoudit, nicménlze aiekavat, ze jeho zavedeni
podpdi zava@ni preventivnich op&tni na ochranu zivotniho préstli.

13.9 Ekoefektivnost nastroje

Obecrt Ize konstatovat, Ze se zavedenim environmentamérmazerskéhocétnictvi nejsou

zpravidla spojeny zadné vyrazné naklady. Jeho aqdikvSak riwze byt velmi uziténa i
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rozhodovani o aktivitach podriikKonkrétni ukazka jak pouzit environmentalni mamské
Gcetnictvi k zvySeni ekoefektivnosti vyroby je uvedenlit.7.

13.10 Vliv na strategii podniku

Environmentalni manaZersk&einictvi mize strategii podniku zgaé ovliviiovat, neb6
spojuje energetické a materialové toky s fitrami toky.

13.11 Vazba na ostatni nastroje

Environmentalni manazerskéalnictvi je zaloZeno na zpracovavani ziskanychriméei, a
to predevSim na informacich o nakladech, platbach naatesouvisejicich s materialovymi
a energetickymi vstupy a vystupyi s materialovymi a energetickymi toky mezi pokigin

a zivotnim prostedim. Tyto toky je nutné sledovat nejen z hledis&ehnologickych
vyrobnich proceg ale i z hlediska procésnetechnologickych, tj. manipwaich a
pomocnych, a to i tehdy jestlize se jedna o pomgeoéesy, nap udrzbu. Environmentalni
manaZzerskeé detnictvi je proto spojenoredevsim s &etnictvim a vykaznictvim podniku a
klade zn&né naroky na Zjsob jejich vedeni.

Pokud jde o nastroje environmentalni politiky jevieonmentalni manazerskédtnictvi
zakladem pro environmentalni reporting podnikwibitych péipadech jej Ize vyuZit i pro
tvorbu environmentalniho prohlaSeni nebo pro Jgma vlastniho environmentalniho
tvrzeni.

13.12 Budoucnost nastroje

Environmentalni manazersk&ainictvi je novy je&t se formujici nastroj, ktery bude v
budoucnosti zcela jistpouzivan, jak vyplyva z mnozstvi publikaci a koefeci, které mu
jsou wnovany. Lze dokonce icekavat, Ze se v budoucnu stane po¥iaplikovanym
nastrojem, jak ukazuje vydani Metodického pokynuRviZ

13.13 Rozsifeni a podpora nastroje v CR

Environmentalni manazerské&ealnictvi neni zatim nijak vyraZnrozSteno, gedevsSim ne
v jednotne form, i kdyz jiz existuje Metodicky pokyn pro zawéd environmentalniho
manazerskehocétnictvi vydany MZRCR v roce 2002 (lit.4).

Metodicky pokyn byl vypracovan v ndvaznosti na )Rdé k zavedeni systémtizeni
podniku a auditu z hlediska ochrany Zivotniho et (Pravidla EMAS), jeZ jsou
v souladu s Usnesenim vlady651, ze dne 19.6.2002. \til®ze | ,PoZadavky na systém
environmentalnihofizeni organizace“gasti 1.3.5. ,Environmentélni finani toky“, je
zakotvena povinnost vytvib a udrZovat postupy ke sledovani environmentélfiitaninich

7 7

tokd, neni vSak formulovano, Ze musi jit o environmiemtdanazerskédagtnictvi.

Z uvedeného vyplyva, Ze podniky se zavedenym EMASHIDhly akceptovat vydany
Metodicky pokyn pro EMA a environmentalni manazéraketnictvi podle &j zavadt.

13.14 Informa €ni zdroje

1. Schaltegger S., Burrit R.: Contemporary Emwvnental Accounting, Issues,
Concepts and Practice, Greenleaf Publishingteéd 2000, ISBN 1874719357

2. Jasch,Ch.: Workbook on Environmental Management odetng Metrics,
Procedures and Principles, Bundesministerium fwerkehr, Innovation und
Technologie, Berichte aus Energie und Umweltforeghtb/2001, Vienna
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Ruffing L.: Environmental Accounting and Finandreporting

for Enterprises, A

decade of progress atthe United Nations, BE@¥® Paris

Metodicky pokyn pro zavedeni environmentalniho rienského &etnictvi, MZP

CR Praha 2002

HyrSlova,J., Vaitek,V.: Manazerske &tnictvi pro pateby environmentalniho
fizeni (Environmentalni manazerskéetnictvi), MZP CR, Praha 2003, ISBN 80-

7212-227-4

Remtova,K.: Slovnik zakladnich pajimv environmentalnim detnictvi, doplek ke
studii MZP: Environmentalni manazerske&tnictvi, 2001

Vangcek,V.,HyrSlova,J.: Environmentalni¢étnictvi a typy rozhodovacich uloh,
Environmentélni aspekty podnikénil, 2003 ISSN 1211-8052, CEMC Praha

13.15 SWOT analyza

Silné stranky
finanéni hodnoceni vysledkkonkrétnich .
environmentalnich op&ni
podklady pro dalSi rozhodovani
podklady pro environmentalni reporting
univerzalnost pouziti

Slabé stranky

nevypracovana metodika, nejednotnost-
postupu

muze byt pordrné pracné
absence jednotnych indikatior
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Filezitosti

priorita prevenci

v budoucnu by mohlo poskytovat
moznost komparace d@qupokladu
jednotrg stanovenych indikatér

Hrozby

obsahuije citliva data, je nutnoditat s
neochotou Kk jejich zwejnovani

nedostaténa data mohou vést k chybnym
zawram
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14. Environmentélni zna €enitypu | (mén & presné ekolabeling)

14.1 Definice nastroje

Pod pojmem ekolabeling se obéamzumi systém (program) na ozoaani &ch vyrobki
nebo sluzeb, které maji nizSi negativni dopad watidi prostedi nez vyrobky nebo sluzby
s nimi zargnitelné. Z hlediska environmentalni politiky Haekolabeling mezi regutai
trzné¢ orientované nastroje.  Pravidla ekolabelingu, fakb pravidla jinych tyg
environmentalniho ziani jsou wena dvacitkovou dekadawady mezinarodnich norem
ISO 14000, které jsou vdechnyijaty i jako CSN. Na ekolabeling se vztahuje norma 1SO
14024, ktera obsahuje oficialni definici ekolabeglirpodle niZ se jedné o:

» dobrovolny programitti strany, zalozeny na zaktadplatreni vice kritérii, ktery uéuje
licence opraiujici k pouzivani environmentalnich 2e& na vyrobcich, které ukazuji,
vramci ugité vyrobkové kategorie, na celkovou n#gi vhodnost vyrobku
z environmentélniho hlediska s ohledem na jehotiivayklus®.

Pod pojmem vyrobek se v definici rozumi jakékdloZz nebo sluzba a vyrobkova kategorie
je skupina vyrohk které maji ve sp&bni sfée stejnou funkci, napbarvy a lakyeditelné
vodou nebo toaletni papiry atp. Pro kazdou vyrebko kategorii se stanovuji
environmentalni kritéria (pozadavky dujici chovani vyrobk z hlediska na Zivotni
prostedi), které musi dany vyrobek /gptat, aby mohl obdrzet zttau ekolabelingového
programu. Znaka programu ma charakter ochranné znamky a podmjajkyo propijceni
stanovuje licethi smlouva uzaena mezi Zadatelem o zka (vyrobcem nebo dovozcem
vyrobku, po pipadé poskytovatelem sluzby) a ekolabelingovym organem.

14.2 Vznik nastroje

Ekolabeling je nejstarSim dobrovolnym nastrojemnidkzv ,zelenych* sedmdesatych letech
minulého stoleti  na popud ministra vnitra NSRerktsi udomil hodnotu potenciélu
vyplyvajiciho z tehdejSi snahy fegnosti gispét co nejvice k ozdrani Zivotniho prosedi.
Prvni zngéka rimeckého systému byla ¢ldna v roce 1978. Zhruba po deseti letetibyy

k  nmemeckému ekolabelingu dalSi ekolabelingové systéikgnadsky, japonsky a
nordicky). V devadeséatych letech pak dochazi keikemimnoha dalSich ekolabelifg
piredevdim v Evropp V CR vznikl ,Narodni program oziavani ekologicky S$etrnych
vyrobki , na zéklad Usneseni viady.159 ze dne 7.4.1993. Prvni Z2ka Narodniho
programu byla utlena véervnu 1994.

14.3 Uéel zavedeni nastroje

Ucelem ekolabelingu, ktery je, jak jiz bylo uvedensazen mezi tzv. trzhorientované
nastroje (podohbhjako zalohové systémy nebo obchodovatelna emiswep, je vytvait trh
s ekologicky Setrnymi vyrobky a vyuZzit takigobeni trznich mechanism(nabidky a
poptavky) ke snizovani negativnich dopama Zivotni prosedi..

Nabidku gedstavuji vyrobci, kié dodavaji na trh ekologicky Setrné vyrobky a pohta
predstavuji kupujici, ki@ na trhu tyto vyrobky aktivh vyhledavaji a preferuji. ZvySeni
odbytu ekologicky Setrnych vyrobkma za nasledek sniZzovani odbytu alternativnich
neozngenych vyrobk, coz by mdlo pfimét jejich vyrobce, aby takéieSli na vyrobu
ekologicky Setrnych vyrohk a automaticky tak ispéli ke sniZzeni negativnich dopad
vyrobki na Zivotni progedi. Jakmile se trhu s ekologicky Setrnymi vyipbkide @astnit
dostaténe velké procento zijsluSnych vyrobi, zprisni se kritéria na posuzovani
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ekologické Setrnosti vyrolika cely mechanismus sedppakuje, takze negativni dopad na
Zivotni prostedi se neustale snizuje.

14.4 RozSifenost pouzivani nastroje

Ekolabeling paf mezi nejroz&ensjSi dobrovolné nastroje. Nejt&i patet ekolabelingovych
systént existuje v Evrop a v Asii. Ekolabeling ma i Australie a Novy Zélardejmér je
ekolabeling zastoupen v USA, kde je zatim znanjgeden privats vedeny ekolabelingovy
systém ,Zelena pet™.

Vedle tzv. narodnich systéni{némecky, japonsky¢esky, indicky atd.) vznikly i systémy
nadnarodni, kde jeden ekolabelingovy systém vyuzivée stai. Nap. Nordicky
ekolabeling Bila labty vznikly v roce 1988, je spalay pro Norsko, Svédsko, Dansko,
Finsko a Island. V roce 1992 vznikl ekolabeling@ygtém EU, nicménexistujici narodni
ekolabelingové systémy jednotlivy¢tenskych stét zistaly zachovany. Posileni vzajemné
spoluprace mezi  ekolabelingovymi systémy i spge s vyznamnymi relevantnimi
mezinarodnimi organizacemi, jako je hi&ad Mezindrodni organizace pro normalizaci, by
méla zajistit neziskova s¥ové asociace Global Ecolabelling Network, zkr&@&&N, ktera
vznikla vr.1994 a sdruZuje ieustavitele ekolabelingovych systém Cesky Narodni
program oznévani ekologicky Setrnych vyroblse staklenem této asociace v roce 1999.

14.5 Zarazeni nastroje z hlediska modelu

Zarazeni nastroje z hlediska modelu zavisi na stawlabklingového systému.uBobeni
dohe pracujiciho ekolabelingu, které vedlo k vy trhu s ekologicky Setrnymi vyrobky,
se v modelu projevi jako uzBany cyklus, u 8hoZ je jiz obtizné it pocatek, nebd oba
dulezité hrantni prvky (vyroba ekologicky Setrného vyrobku aéma hodnot zajmove
skupiny) se neustale vzaje&ovliviiuji a motivuji k dalSimuirstu..

Pasobeni ekolabelingového systému, ktery gesevytvdil trh, muaZze teoreticky zéit

v modelu jak v rovig vize, tak v rovig strategie, ale a&tSinou z&ind v rovirg vyroby,

odkud postupuje ips vyrobeny ekologicky Setrny vyrobek zptedkovawg pres nakup
vyrobku (trh) a mni pristup kupujiciho k vyéru nakupovanych vyrolik V modelu se toto
pusobeni projevi jako z#éma hodnoty fislusnych zajmovych skupin, kter&ep vizi a
strategii uzake poZzadovany zpnovazebny cyklus.

Z uvedeného vyplyva, ze ekolabeling je po teorétiskrance velmi vhodnym nastrojem
pusobicim na vSech rovindch modelu. Je priebd zjistit vSechnyipkazky, jez brani jeho
plnému vyuZiti v praxi a snaZit se je odstranituZénosti ukazuji, Ze vedle vhodného &ryb
vyrobkovych kategorii, je jednou z hlavnichtepdZzek obecny nedostatek informaci
poskytovany zajmovym skupindm. Tim dochazii&rpSeni zgtnovazebného systému a
nemize byt vytvden fungujici trh s ekologicky Setrnymi vyrobky. geto ¥eba vytvdait
dostaten¢ intenzivni informani toky zangrené na fislusné zajmové skupiny.

14.6 Skupiny vyrobc U, které nastroj oslovuje — oblast aplikace nastroje

Ekolabeling ovliviuje ty vyrobce, pro jejichZz vyrobky jsou v ekolabgbvém programu
stanoveny vyrobkové kategorie. Z teoretického islad mize ekolabeling ovliovat
vSechny vyrobce, nebonorma ISO 14024 nestanovuje Zzadna omezeni tylsgiovykEru
vyrobkovych kategorii. Nicménze zkuSenosti v praxi vyplyva, Ze je vhodné vkgva
vyrobkové kategorie pro vyrobky spebniho charakteru, a tagquevsim pro ty, jez jsou
vyrdbiny velkym pdtem vyrobé. Vzhledem krozvoji ekologického zédglstvi a
ozna&ovani plodin a potravin, jez na jeho bazi vznikagni vhodné vyti&t vyrobkové
kategorie pro potraviny a napoje. Vyrobkové kategee také nevyt¥aji pro I&€iva.
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14.7 Prijatelnost nastroje pro vyrobce

Po teoretické strance je ekolabeling jako takovyro pyrobce pijatelny, nebd jej

zviditeluje, zlepSuje jeho konkurenceschopnost a postaeemihu, picemz vlastnitizeni
neni slozité. Jestlize poZadavky kladené na ekckggéetrné vyrobky riize vyrobce spinit,
je ochoten o ochrannou znamku pozadat Problémei@stzyro malé a sedni podniky, je
finan¢ni stranka w¥ci, kde podnik musi vedle pausalniho poplatku @0 B¢, zaplatit je&t

vSechny poZadované testy proaél v akreditovanych labordtoh. Pak znén¢ zalezi na
stavajici finafdni situaci podniku.

14.8 Ekoefektivnost nastroje

Ekoefektivnost ekolabelingu je @eské republice nizka i@sto, Ze poplatky, které vyrobce
musi platit jsou mnohem nizSi nez v ekolabelingbvggstémech existujicich v ostatnich
zemich. Divodem je nedostateé rozvinuti trhu s ekologicky Setrnymi vyrobkykie
navratnost vioZzenych naktage nizka.

14.9 Ug&innost nastroje

U¢innost ekolabelingu fike byt teoreticky zramé vysoka. Zavisi na @tu vyrobka, které
ziskaly ochrannou znamkou a pozadavky, které musgglypro ziskani znamky sginy.
Patet vyrobki je ovlivnitelny vnitnimi a vréjSimi faktory. Mezi hlavni vnini faktory
pafi:

spravny vylkr vyrobkovych kategorii, které musi byt z#eny na frekventované

spotebni vyrobky

dostatény paet vyrobkovych kategorii.

Mezi hlavni vigjSi faktory paiti:
existence environmentalnihédomi veejnosti,

zajiseni dostatenych informaci pro kupujici, a to nejen o exisiezkolabelingu, ale
také o novych na trh dodanych ekologicky Setrn§jgiobcich,

vhodné uloZeni ekologicky Setrnych vyrabk obchodech (#lo by byt blizko vstupu,
vyrazre ozna&ene, doke viditelné a snadndigtupné),

zajiseni dostaténych informaci pro vyrobce, jak o ekolabelingovéystému, tak o
existujicich vyrobkovych kategoriich, a to pokud Zmo nejen v narodnim
ekolabelingovém systému, ale i v ekolabelingovéstéanu EUCI v ekolabelingovych
systémech dalSich zemich, hgpomoci pislusnych internetovych adres.

14.10 Vliv na strategii podniku
Ovlivnéni strategie podniku zavisi na nastavenyc¥jsioh podminkach.

14.11 Vazba na ostatni nastroje

Podle normy ISO 14024 maji byt environmentalniékié (poZzadavky, které musi ozeay
vyrobek splnit), vybirana na zakkadplikace metody LCAcoZz ma zajistit dostateou
ucinnost ekolabelingu.

Pro zvySeni ekoefektivnosti je vhodné kombinovkblabeling s_EMS,neba’ nekteré
ekolabelingové systémy, nidklad ekolabeling Evropské unie, maji snizenou bsaza
uckleni licence, jestlize ma Zadatel zavedeny EMS.
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Z hlediska ozdrasni Zivotniho prostdi je vhodné vyuzZivat ekolabeling__u ¥ftvych
fizeni Do vybkErového fizeni nelze sice dat pozadavek na oeny ekologicko Setrny
vyrobek, ale je mozné uvést soubor poZadajdnz tento vyrobek musel splinit.

Ze stejného dvodu je vhodné pozadovatgunostni nakup ekologicky Setrnych vyrabk
pii zasobovani spravnich orgagreen procurement).

14.12 Budoucnost nastroje

Dobie pracujici ekolabeling ma peéme velkou &innost a rozsah. Jeho orientace na
vyrobek a na trh jefadi mezi zakladni nastroje integrované environnientdolitiky a
udrzitelné spatby. Podob#jako u EMS, dochazi i u ekolabelingu k novelizgigslusné
normy 1SO 14024, ktera m&ipést utita zlepseni.

14.13 Roz&ifeni a podporav CR

V CR je ekolabeling velmi podporovan z hlediska napidii vytvaieni vyrobkovych
kategorii. V sotgasné dob (konec roku 2005) existuje 43 vyrobkovych kategdderymi
se CR fadi na 7.misto v porovnani s ostatnimi cca 35 ektitagy. Problém fedstavuje a
vytvoreni fungujiciho trhu brani mala poptavka, kter&pésobena fedevSim neznalosti
existence ekolabelinggili nedostatén¢ Sicenymi informacemi, a to nejen meziigmosti,
ale také na urovni maloobchodu.

14.14 Informa €ni zdroje

1) CSN ISO 14024 Environmentalni ztkg a prohladeni — Environmentalni 2eai typu |
— Zasady a postupy

2) Néarodni program ozgavani ekologicky Setrnych vyrobk CENIA, ¢eska informani
agentura zivotniho prasdi, Praha 2005, ISBN 80-85087-55-3

14.15 SWOT analyza

Silné stranky Filezitosti

ma informa&ni pisobeni
je trzné orientovan
regulani schopnosti,

saplikaci LCA lIze najit mista nejtsiho -

negativniho fisobeni Zivotniho cykl
vyrobku a zarétit se na jejich likvidacti
omezovani

rozSieny ve suté

certifikace teti stranou, @véryhodny
nezneuzitelny

pusobi klad na zahrarginich trzich

Slabé stranky
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vyuzit k informovani spéebitel

vyuzit k vytvaeni trhu s ekologicky
Setrnymi vyrobky

vyuzit ke sniZzovani negativnich dopie
na Zivotni prosedi

Hrozby
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pro podniky - platba za ébtbni znamky
platba laboratidm za o¥ieni poZzadavk
neni jistd ekonomicka navratnost
prosazuje se pomalu
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pii pomalém vytvéeni trhu ztraci vyrobc
zajem

dokud zndmka neni dostatg znama,je
treba véejnost stale informovat

s jeho zavedenim jefeba seznamit c
nejrychleji  véejnost, jinak se tr
nevytvai
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15. Environmentalni zna €eni typ Il — Vlastni environmentalni
tvrzeni

15.1 Definice nastroje

Podle ISO 14021 je vlastni environmentalni tvrzdefinovano jako tvrzeni vyrob¢
dovozadi, distributofi, maloobchodnik nebo jakékoli dalSi osoby, ktera by préwddobré

mohla mit z takového tvrzeni praégih a které je vydano bez certifikadett nezavislou
stranou.

Pod pojmem environmentélni tvrzeni se rozumi p&#i§ znéka nebo obrazec poukazujici
na environmentalni aspekt vyrobku, &astky nebo obalu. Pojem environmentélni aspekt
ozna&uje prvekcinnosti, vyrobKi nebo sluzeb organizace, kteryaze ovliviovat Zivotni
prostedi. Definice neuvadi v jakém 8m environmentalni aspekt Zivotni preesti
ovliviiuje, takZe se fite jednat o pozitivni environmentalni aspekt aulijci Zivotni
prostedi @iznivé i o negativni environmentalni aspekt otlijici Zivotni prostedi
negiznive.

15.2 Vznik nastroje

Nastroj nebyl vyvijen zasmné. Vznikl jako reakce naizné reklamy propagujici vyrobky na
zaklad jejich snizeného negativnihdgobeni, po fipac zvySeného kladnéhaipobeni na
Zivotni prostedi. Z hlediska ochrany Zivotniho pri@sti jsou tyto reklamyidezité, nebé
upozonuji vefejnost na problematiku zivotniho prissdi a nutnost jeho ochrany, ale na
druhé straé nelze pipustit jejich zneuzivani k propagaci vyrahki nichz se zadné snizené
negativni fisobeni nevyskytuje. fPtvorb¢ mezinarodnich norem ISO 14000 dvacitkové
fady, ktera se zabyvéaznymi druhy environmentélniho zteni, byl proto podchycen i tento
jev a v nornd 1ISO 14020 a ISO 14021 byla stanovena pravidlaakby podnik nil v
environmentalé orientovanych reklamnich tvrzeni dodrzovat.

15.3 Uéel zavedeni nastroje

Ucelem zavedeni nastroje bylo zvySenitavétyhodnosti reklam& zangienych
environmentalnich tvrzeni, tj. prohlaSeni, &la nebo obraZc jeZz poukazuji na
environmentalni aspekt vyrobku, $dstky nebo obalu stélem zvysit jeho prode;j.

15.4 RozSifenost pouzivani nastroje

Nastroj je ve sté znan¢ vyuzivan. U nas jeho vyuZzivani neni zatim nijakSi@no, nebo
podniky s nim nejsou dostéte& obezndmeny. Neznalost vyply¢ast&éné ze vSeobeen
Spatné informovanosti podriko tzv. nastrojich environmentélni politikycasté&né i z té
skutenosti, Ze se jedna o pémé novy nastroj. Norma 1SO 14021 bylaCeské republice
publikovana v prosinci 2000 a nebyla prakticky dekzmiovana, natoZ propagovana.
Nebyva probirana ani v kurzech vychovéavajici manaEMS nebo auditory EMS, které
poradaji 6izné vzalavaci instituce.

15.5 Zarazeni nastroje z hlediska modelu

Z hlediska uZivatele vlastniho environmentalnihaewi (vyrobce, distributora, dodavatele)
je hlavnim ukolem néastrojaipobit na odératele, tj. na zakaznika a na dpbitele s Gelem
zvySit odbyt vyrobkucili poptavku. Jedna se tedy, podébifako u ostatnich tyjp
environmentalniho zani (ekolabeling, environmentalni prohlaseni typl), lo trzrg
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orientovany nastroj, jehozupobeni zavisi na poskytovanych ekologicky &amych
informaci a na pstupu odbratele k Zivotnimu prostdi.

Vedle tohoto hlavniho ukolu plni v8echny tZrientované néstroje jeéstunkci informahni,
vzklavaci a motivani. Tim, Ze vyzdvihuji uité environmentalni aspekty vyrobku nebo
jeho vyroby¢i pouziti, informuji odbratele, spdebitele¢i zdkazniky o vlastnostech jez
jsou pro Zzivotni progedi dobré, fipadré Spatné. Podle charakteru atugpbu podané
informace lzeici, Ze je timto zfysobem i vzdlavaji.

Motiva¢ni funkce nastroje je danaé&pou vazbou. V fipad, Ze environmentalni tvrzeni
skute&né znané zvysuji pdet odlgrateli, je vyrobce motivovan k hledani dalSich
environmentalnich aspektjez by mohl pro nova vlastni environmentalnzéni pouzit a
muze dokonce i s timto aspekterfistupovat k planovanym inovacim, pggpac proveést
analyzu zivotniho cyklu za pouziti metody LCA.

15.6 Skupiny vyrobc U, které nastroj oslovuje — oblast aplikace nastroje

Vlastni environmentalni tvrzeni je vhodné pro kdméyrobcedi poskytovatele sluzeb.
Pouzivani néstroje je zcela univerzalni a neni emeza zadné specifické vyrobky
sluzby.

15.7 Prijatelnost nastroje pro vyrobce

Prijatelnost néstroje pro vyrobce je vysoka. V potdste jednd o tvrzeni, ktera lze velmi
dohe vyuzit k reklamnim &etim. Z finartniho hlediska jde o nastroj velmi levny. Nejsou s
nim spojeny Zzadné specifické naklady a také zae vazba na ¢kym vytvareny systém
jako u ekolabelingu. Vlastni environmentalni tvizemize byt umistno kdekoliv, nap na
obalu, na navodu k vyrobku a pod.

15.8 Uginnost nastroje

Ucinnost nastroje z ekologického hlediska |za&zistobeck stanovit. V kazdém ffpad
povede pouzivani vlastnich environmentélnich tvrkergtsi informovanosti o problematice
Zivotniho progtedi jak na strah nabidky, tj. u vyrob&, tak i na strat poptavky, tj. u
odk@rateli, zakaznik a spotebiteli. Mira ve které budou v praxi skdt€ snizovany
negativni vlivy misobici na Zivotni prosdi, miZze byt velmi tizna a bude se hodnisit
piipad od pipadu, picemzZ velkou roli bude hrat velikost konkurence. WZha sluzeb, kde
nebude konkurence, mohowkdy vyrobci vyuzit i stavajicich vlastnosti vyrobla k
zadnému snizeni negativnich dopatemusi dojit. V fipadech velké konkurence, bude
Gcinnost nastroje s velkou praymbdobnosti vySsi, nebBoryrobci budou hledat moznosti,
jak inovacemi snizit negativni dopady na Zivotniogiedi a zlepSit tak vlastni
environmentalni tvrzeni.

15.9 Ekoefektivnost nastroje

Jedna se o nastroj, ktery je vzdy ekoefektivni,ofigievyzaduje tégf zadné naklady a
muze @inést uzitek. Hodnota ekoefektivnosti vSak zamsimnoha faktorechjedevsim na
piistupu odbratele, zédkaznika a spebitele k Zivotnimu progtdi, dale na charakteru
produktu, ke kterému se environmentélni prohlaSeméhuje, jeho roz&nosti apod. a
v neposlednifadk i na vlastnostech vlastniho environmentalniho dwmiz (gehledné

uspdadani umoitujici rychlou orientaci, estétiost, atp.).
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15.10 Vliv na strategii podniku

Vlastni environmentalni tvrzeni je infordrd nastroj zameny na zamové skupiny,
piedevsim na spi#bitele a koncové zakazniky. Vliv na strategii gkdmema.

15.11 Vazba na ostatni nastroje

Zakladni pravidla tvorby vlastniho environmentatnitvrzeni jsou dan&SN EN 1SO
14020 aCSN ISO 14021. Pouzivani nastroje neitiac vazano na jiné nastroje. Pro Zjist
vSech environmentélnich aspekie vSak vyhodné aplikovat metodu LCA (posuzovani
Zivotniho cyklu vyrobku). To, Ze inzerované envimmntalni aspekty byly touto metodou
zjistény je samo o sabjiz cenné a Ize to uvést ve vlastnim environmeit@ltvrzeni pro
zvySeni dvéryhodnosti.

15.12 Budoucnost nastroje

Pouzivani nastroje jadba podporovat a vyuzivat ke amy zantteni reklam. Z tohoto
hlediska by vyhledavymohla byt novelizovana i pravidla a poZadavkyetejformulovani a
uzivani.

| kdyZ nemusi kazdé vlastni environmentalni tvrzemmamenat vyznamné snizeni
negativniho dopadu na zZivotni priesti, jedna se o nastroj, jenZ nevyzaduje zadnéadgkl
piicemz mize vyrazg prispivat k informovani vi@jnosti a k environmentarzantienym
motivacim vyrobce.

15.13 Roz&iFeni a podpora nastroje v CR

Nastroj neni nijak vyraznpodporovan ani roz&n.

15.14 Informa €ni zdroje

CSN EN ISO 14020 Environmentalni z#g a prohlaSeni — Obecné zasady

CSN ISO 14021 Environmentalni zfky a prohlaSeni — Vlastni environmentalni tvrzeni
(typ Il environmentalniho zrtani)

15.15 SWOT analyza

Silné stranky HlezZitosti
Jednoduchost . MozZnost jeho wvyuziti k informoval
Univerzalnost verejnosti

Mozna ekoefektivita
Informani charakter

Slabé stranky Hrozby

Neni kontrola . klamava reklama

Maly regul&ni charakter . nevedou ke sniZeni neg.dofath Z.p.
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16. Jednostranné zavazky

16.1 Definice néastroje

Oficielni jednotna definice tohoto nastroje neaxista neexistuje ani jednotny nazor na
pouzivany nazev. &dy se nafiklad pouziva i ozngni ,jednostranné dohody”. V obou
piipadech jde vSak o takové aktivity jako jsouddw chovani, charta, sinmice, deklarace,
jez jsou vyhlaSeny dgitym vyrobnim podnikem nebo {omyslovou asociaci. Zasady, které
jsou v gchto, vicemeé# proklamacich, uvedeny maji vzdy pozitivni charakte vztahu

k Zivotnimu progedi a nebyvaji doplmy Zadnymi sankcemi, ani povinnostiegkladat
zpravy o plgni ¢i o monitoringu. Ostatni podniky se pakéknto aktivitAmei plnéni zasad a
pravidel veélenych do prograiin mohou dobrovolé piihlaSovat. Role podnik je pitom
omezena pouze na ghi stanovenych zasad¢ehoz plyne i ndzev jednostranné zavazky*.
Podnik se zavazuje plnitdiré pozadavky.

Urcitou vyjimku predstavuje déle zména Responsible Care (v doslovnémelgadu
,Odpowdna pée“, ale u nas se pouzivd ozeai ,Odpovdné podnikani v chemii®),
vyhlaSena pro podniky v odivi chemického pimyslu, kde Evropska rada chemického
pramyslu rozhodla, Ze Svaz, ktery zavazekiijee, nemiiZze bytélenem Evropského svazu
chemického pmmyslu.

16.2 Vznik nastroje

Z dosavadnich zkuSenosti vyplyva, Ze jednostradmazky ¥étSinou vznikaji jako reakce na
néjakou havarii¢i jinou mimarddnou udalost, po niz jéeba zlepSit postaveni podniku
pramyslového od#tvi. Timto zgisobem napklad vznikl jiz zmirgny program Responsible
Care, jimz Kanadska asociace chemickéhiimgslu reagovala na odliv zastnané v
chemickych tovarnach, jenz byl vyvolan havarii digkém Bhépalu. K havarii doslo v
cervenci 1984 a jiz na podzim téhoz roku byly vgeldy zasady programu Responsible
Care.

16.3 Uéel zavedeni nastroje

Prvotnim @&elem vzniku jednostrannych zavazkylo dosazeni éité rehabilitace podniku
nebo ptimyslového oddtvi a zarové vyhlaSeni konkrétniho programu, ktery bylm
zarwovat, Ze k dalSim mintddnym udalostem jiz nebude dochéazet.

V souwasné dob jsou jednostranné zavazky vyhlaSovanyéeht oblastech, kde jerdba
dosahnout napravy a zbavit se &dnych nevhodnyctinnostici navyki, nicmér situace
neni v takové pozici, aby bylo mozné dosahovat adprzzakony a jinymi legislativnimi
predpisy. Vzhledem k tomu, Zéiplaseni podniku k pkni jednostranného zavazku, podnik
zviditelnéni a mize mu pomoci zvySit konkurenceschopnost, jsou pgydrochotny
jednostranné zavazky akceptovat.

16.4 RozSifenost pouzivani nastroje

VSeobecn nebyva poéet uzavenych jednostrannych zavazkelky. Podle pizkumu, ktery
provedl UNEP v roce 1998 bylo v EU uzamo 27 jednostrannych zavézi tohoto pétu
pafti vice jak 50% pod ,Resposible Care”, kterd& m&¢&tsj paet uzavenych zavazki z
hlediska swtového, kde z celkového @t 88 uzavenych zavazk na Responsible Care
piipada 40.
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Nejvice jsou jednostranné zavazky reesy v Japonsku, kde vznikaji az od poloviny
devadesatych let a jsou oZpaany jako ,dobrovolné aki plany”“. Zprava OECD z roku
1999 udava cca 140 fmyslovych organizaci zapojenych do jednostrannyéthazk.
prostedi“, v jehoZ ramci si ifipravily vSechny hlavni mgimyslové obory své vlastni
dobrovolné a&ni plany.

16.5 Zafazeni nastroje z hlediska modelu

Zarazeni nastroje lz&iko ukit, neba zavisi na charakteru stanovenych zasad, jez miji b
dodrZzovany. ¥tSinou jsou tyto zasady formulovany velmi ob&emegastji se zandiuji na
chovani zastnané@ a podniku jako celku, takze mohou ovibwat rovinufizeni, gipadré
rovinu strategie.

Nap. v programu ,Odposdné podnikani v chemii“ je uvedeno osm pririciphovani:
1.vsticnost, 2.ochrana zdravi, be#pest, 3.komplexni ochrana Zzivotniho presi,
4.zmirreni disledki ekologickych zavad, 5.protihavarijntipravenost, 6.environmentdln
orientované&izeni, 7.vychova a vycvik, 8.inforrsai otevenost.

16.6 Skupiny vyrobc U, které nastroj oslovuje — oblast aplikace nastroje

Nastroj je vzdy uz wen ukité profesni skupi V zasad muze byt vytvden pro jakoukoliv
skupinu vyrobg, i kdyZz nefastji jsou jednostranné zavazky uzaviranyéett oborech,
jejichz dopady na zivotni prdsdi jsou sledovany ve zvySenéren(u ptimyslu jde o &Zbu
surovin, zpracovani ropy, vyrobu energie, metalurtiréitou vyjimku predstavuje turistika,
kde je vedeno 12 iniciativ.

16.7 Prijatelnost nastroje pro vyrobce

Nastroj je v zasadpro vyrobce fjatelny, neb6é od rtho mnoho nevyzaduje, ale také mu
mnoho neposkytuje. Zikladu Responsible Care jgegmé, Ze v okamziku, kdy je tento
nastroj svazan séjakymi pozadavky, jez jsou pro podnik vyhodné,ijgiman daleko vice.

16.8 Uginnost nastroje
Uginnost nastroje nelze posoudit, ale |zedpokladat, Ze bude velmi nizka, nétfada

jednostrannych zavatlpredstavuje pouze deklarace.

16.9 Ekoefektivnost nastroje

~ s 7

PrihlaSeni se k jednostrannému zavazku nevyZaddjeezaaklady. Jestlize podnik sk&rte
zasady jednostranného zavazku dodrZuje, pak eltoafest nastroje zavisi na charakteru
zasad, k jejichz pkmi se podnik phlasil a na zpisobu, kterym je plni. Obecné 2y Ize
jen €zko udtlat.

16.10 Vliv na strategii podniku

Nastroj nize, ale nemusi ovli\ovat strategii podniku. Zavisi nadqamétu zavazku.

16.11 Vazba na ostatni nastroje

Vazba na ostatni nastroje é&bravisi na charakteru zasad stanovenych v jedsoti
jednostrannych zavazcich. Lzefegdpoklddat, Ze v mnoha fipadech zavedeni
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environmentalniho manazerského systému bude v giyrex zasadami jednostrannych
zavazk.

16.12 Budoucnost nastroje

| kdyZ se na prvni pohled jednostranné zavazky ajenijak (Einnym nastrojem na ochranu
Zivotniho prostedi, maji suj vyznam pgedevSim pro vyvoj dalSich nastipj neba
upozonuji na oblasti, jeZz nejsou o¥ety Zadnymi vhodnymi opanimi.. Rikladem je
Podnikatelska Charta trvale udrzitelného rozvéjerda poskytla zaklad pro pozadavky
environmentalnich manazerskych sysiém

Znéni a charakter zasad uvedenych v jednostrannyaezéch takeé fispiva k informovani
verejnosti o hlavnich problémech Zivotniho ptesi.

16.13 Rozsifenost a podpora nastroje v CR

V sowasné dob existuji de facto jen dva jednostranné zavazky ziM@rodni deklarace o
CistSi produkci” a jiz zmiované ,,Odpo¥dné podnikani v chemii“, které se vSak tyka pouze
podniki chemického pimyslu. Podporu Odp@dnému podnikani v chemii obstarava Svaz
chemického pmmyslu. V sodasné dob (2005) existuje 29 firem chemickéhoupryslu,
které maji pravo pouzZivatiiglusné logo, nelioje prokdzano, 7ze zasady, k nimZz se
prihlasily, pini.

Mezinarodni deklaraceéistSi produkce byla vyhlaSena v r.1998, tj. o Rogozdji nez
Responsible Care @R se k ni pihlasila, podpisem ministra Zivotniho priesti, v roce
1999. | kdyZ byl prostor proi&ni Deklarace dan vladnim usnesenif65 ze dne 9.2.2000,
kterym byl vyhlaSen Néarodni progratistSi produkce, existuje v stasné dob pouze 12
podniki, které se k této Deklaracitiplasily.

16.14 Informa €ni zdroje

1) Sauer,P. a kol.: Dobrovolné dohody v politiceoliho prosiedi, VSE, MZPCR, Praha
2000, ISBN 80-245-0116-3

2)Zika,l.: Responsible Care — Odgdmé podnikani v chemii (Od programu a kodexu
chovani ke strategii a kuitel podnikani a jednani &ové chemie), Chemické listy 94, 919-
923 (2000), ISSN 0009-2770

3) Responsible Care Report 2002, ExonMobil.

16.15 SWOT analyza

Silné stranky Filezitosti
Jednoduchost . Motivace vzniku novych nastnj
Odrézi hlavni problémy . VyuZiti pro informovani v&ejnosti

Informasni charakter

Slabé stranky Hrozby
Absence kontroly . Hrozi formalnost
Absence monitoringu . Matouci gisobeni, v praxi nemusi
Absence sankci i vyhod zlepSovat zivotni prostdi

Maly regul&ni charakter
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17. Systém vyrobek - sluzba

17.1 Definice néastroje

Systém vyrobek-sluzba (SVS), anglicky (Product-®en8ystem) je definovan jednak jako
strategie a jednak jako vysledek aplikace tétdesgia (viz nasledujici definice).

Definice 1)

"Systém vyrobek - sluzba je inayrd strategie, jejimz vysledkem je poseéni$tt podnikani
od navrhovani a prodavani fyzickych vyrabk prodavani systéimvyrobka a sluzeb, které
pini specifické pozadavky Kklieint Kone&nym cilem je dos&hnout udrzitelnych systém
vyrobki a sluzeb".

Zdroj: Product-Service Systems and SuistainabiltfWEP DTIE, ISBN 92-807-2206-9,
2003

Definice 2)

~Systém vyrobek — sluzba je systém vyrdbkluzeb, siti aktéra podmrné infrastruktury,
ktery kontinualg usiluje aby byl konkurenceschopny, uspokojovaligimt zédkaznik a
snizoval negativni vlivy na Zivotni prdstli Iépe nez srovnatelné tradi podnikatelskée
modely*.

Zdroj: Oksana Mont: Product-Service Systems: Paaace Myth?, vydano IlIIEE, Lund
University, ISBN 91-88902-33-1, 2004.

Definice 3)

~Systém vyrobek — sluzba je prodejny soubor prodlukt sluzeb, které jsou spote
schopny uspokojovat paby zakaznik. SVS a pouziti SVS (spibitelem anebo
obchodnim zékaznikem) zahrnuji nasledujici¢ésti: technologie (produkt), pracovni sila
(uziti) a informace (dovednosti, know-how).

Zdroj: MEPSS projekt; http://www.pss-info.com/hsnlmepss_sff.php

Vyrobci mohou pro zavedeni SVS pouzit specifickétppy. Metodika pro hodnoceni SVS
je dostupna ndiklad na http://www.seri.at/Data/projects/fdz/PDbel_INES 1-0-2.zip

Informace o projektu na vytveni nastroje pro hodnoceni SVS je k dispozici na
http://www.pss-info.com/html/st_mepss.php

17.2 Vznik nastroje

SVS zd&aly vznikat v utitych vyrobkovych kategoriich jako lepSi/alternatiypodnikatelské
modely. Diskusi o SVS jako o strategii/nastroji U8 vysledovat v polovihdevadeséatych
let. V této dob bylo zangteni na funkci poskytovanou vyrobci namisto Z&mi na
vyrobek objeveno jako strategie pro snizovani emrrentélnich dopad spojenych
s vyrobky a s jejich Zivotnim cyklem.

Jako prvni piklady SVS byly studovany systémy, které jiz exstly. Napiklad

v zentdélstvi vznikl SVS pro ochranu proti pleveh a Skikdcam jako komplexni ochrana
rostlin (poskytovani sluzby zahrnujici analyzuipbhosti a rozsahu zasahu a jeho provedeni
s garanci poZzadovaného vysledku) namisto prodelecidi a pesticid (prodej vyrobk).
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17.3 Uéel zavedeni nastroje

Ucelem zavedeni SVS je vyuzitgehod od nabizeni vyrobk nabizeni systému vyrobek —
sluzba pro:

zvySovani konkurenceschopnosti vyrélposkytovatel sluzeb
lepSi uspokojovani pieb zakaznik
snizovani negativnich vlivna Zivotni prosgedi

Iépe nez srovnatelné tr&di podnikatelské modely.

Zavedeni SVS ffedstavuje fechod od prodeje vyrobkk prodeji jejich funkce (dosahovani
pozadovaného uzitku). Od tohotdephodu se &ekava, Ze povede ke snizeni mnoZzZstvi
potrebnych vyrobl, coz by vedlo ke sniZeni negativniho dopadu natiiprostedi, nebé

se uSdf prirodni zdroje na jejich vyrobu a také se snizi nshdZzodpadu. Existujéada
piikladi SVS od outsourcingu managementu chemickych latpkimyslovych podnicich
az po mjcovani knih z veéejnych knihoven (tim, Ze pro uspokojeni stejnéhétypodtendd,
muZe byt vyrobeno ménknih, se snizi negativni dopad na Zivotni et zgisobeny
jejich vyrobou a likvidaci po sk@eni doby Zivotnosti).

Uvedeny podnikatelskyifstup si ziskava rostouci pozornost jako novyspb jak pedejit

konkurenci, ziskat ekonomické vyhody &t@m redukovat negativni dopady na Zivotni
prostedi. Kon€nym cilem SVS maze byt dosazeni udrzitelnych systéuyroby a spdteby.

17.4 RozSifenost pouzivani nastroje

Nastroj se teprve formuje. Vychazi z existujiciciSS které pinaSeji pozitivni efekty v
ekonomicke, environmentalni i socialni oblasti. ikpte SVS lze ale najit po celéenmegyv

17.5 Zarazeni nastroje z hlediska modelu

SVS pisobi na zmny v oblasti vyroblk a sluzeb, ma ale dopady na vSech arovnich
pyramidytizeni.

17.6 Skupiny vyrobc U, které nastroj oslovuje — oblast aplikace nastroje

Nastroj je univerzalni, teoreticky je pouzitelnyopwiyrobni i obchodni organizace
jakéhokoliv typu, velikosti a zagreni. Pro¥reni vhodnosti zavedeni SVS pro dany vyrobek
a nasledny management &mpotebnych pro zavedeni SVS je podstatou aplikace ajéstr
SVS.

17.7 Prijatelnost nastroje pro vyrobce

Zéalezi na konkrétni situaci. Néklad pro vyrobce pesticidznamena vySe uvedenyildad
zavedeni SVS ochrany rostlin snizeni ohjew§iroby realizovatelnych na daném trhu (pro
zajiseni stejné funkce je ptegba mén pesticidi)). Pokud se ale vyrobce na SV&npo
podili, mize naopak vytvidt vySSi @idanou hodnotu a ziskat konkutem vyhodu
rozStenim struktury trzeb.

Bariéry

Podniky mohou byt néd¢iivé k poskytovatéim sluzeb, se kterymi sdigavadni SVS
¢asto musi spojit.

ENVIROS, s.r.o. 78
VaV 1C/4/25/04



Podrobny popis a hodnoceni vybranych dobrovolnydtrogi podpory USV

Zavedeni SVS je spojenoifadou rizik (viz SWOT analyza), kterd souviseji $aspymi
naklady, odpo#dnostmi a riziky (environmentalnimi, technickymisbobcialnimi). Tyto
nejasnosti séasto odvijeji od nedostatku informaci o Zivotnirklayyrobki a je pak &Zké
kvantifikovat @ekavané finosy ze zavedeni SVS.

DalSim problémem e byt otdzka og®vani nematerialnich sluzeb, které jsou spojeny se
znalostmi a zkuSenostmi (tento problém se &tghko fada dalSich igkazek spojenych se
zavagnim SVS projevil nafiklad @i zavad@gni metody EPC (Energy Performance
Contracting) \CR).

Pri poskytovani dchto sluzeb se vyrobci dostanou do podstathrsino kontaktu se svymi
zékazniky, musi obvykle vstupovat do jejichiizani kde se sezndmi s citlivymi
informacemi.

Vytvoreni potebné dveéry miaze byt nakladné. Toto je zaravei bariéra pro
zékazniky/spdtbitele, kt¢i se napiklad @i outsourcingu sluzeb v oblasti managementu
chemikalii vzdavajicésti svych znalosti a musi se v této oblasti spaleh na externiho
poskytovatele sluzeb. Tenude mit jinou kulturu a nd&jklad outsourcing chemického

managementu tZe vést i ke zvySeni environmentélnich rizik (zarddSVS automaticky
neznamena lepsi environmentalni profil).

Ptinosy
Zvyseni konkurenceschopnosti a dni novych filezitosti pro vytvéeni zisku.
Moznost vytvd@eni dlouhodobych kontraktaich vztat se zdkazniky.
MoZnost realizovat sluzby u zakaznika a v jehidzeaich.
Stabilizace zakaznik(obtizrejSi prechod ke konkurenci).
Diverzifikace nabidky mize roz&iit okruh zakaznik.

SVS mohou nabidnout moZnost vyrovnat se s novoislédiyou ekonomicky efektivni
cestou (environmentalni profil ide byt zlepSovan mimo podnik u jeho dodavatahebo
zmeénou vztali s odErateli a zakazniky).

17.8 Ug&innost nastroje

Uginnost nastroje zalezi nafilezitostech pro SVS u dané vyrobkové kategorie.
Environmentalni &innost SVS zavisi na tom, jak jsou tyto systéemyrbany. MiZe se stat,
Ze SVS bude mit ve srovnani s prodejem vyBopko uspokojeni stejné funkce i horsi
environmentalni profil. Zde je rozhodujici jak jsoastaveny ramcové podminky a cile a
kultury jednotlivych aktér. Zavedeni SVS f¥e vyZadovat vstupni investici i pro
spotebitele (v kkterych gipadech se spi@bitel vstupni investici naopak vyhne) a ten si v
takovém pipadt miaZe vybrat jiné aktuathlevrgjsi reSeni.

17.9 Ekoefektivnost nastroje

SVS vyznamia podporuje ekoefektivnost. SVS jsou zaédy z divodu dosahovani
ekonomickych efekt anebo jinych efekitpodporujicich konkurenceschopnost.

17.10 Vliv na strategii podniku

Zavedeni SVS znamena vyteni nového trhu a ma zasadni vyznam na stratediiigo.
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17.11 Vazba na ostatni dobrovolné nastroje

SVS nema fimou vazbu na jiné nastroje a lze jej zaté&shmostatti K zavedeni anebo k
optimalizaci systému vyrobek — sluzba Ize vyuzitesgie s EMS, CP, ekodesignem a LCA.
Ramec pro zavedeni SVSibe poskytnout CSR.

17.12 Budoucnost nastroje

systémoveé uplatmi tohoto nastroje je stale ve fazi vyzkumu a vevaj jeho ¥tSi
roz8teni lze @ekavat postuph (mj. jak se budou vyvijet rAmcové podminky,
informovanost a @ivéra mezi aktéry);

ne vSechny SVSifspivaji k USV, kazdy systém je geba hodnotit individuak
u rekterych SVS se idEe projevit efekt odrazu (rebound efekt);

pokud se poda prekonat problémy spojené se zaddich SVS, mohl by to byt jeden z
nejinngjSich koncept pro USV, ktery mohou vyrobci pouzit.

17.13 Rozsifeni a podpora nastroje v CR

VSechny tradini SVS jsou roz#ény i vCR.

V CR zatim neexistuje zadny program ani instituceréktey zavadni tohoto nastroje
systematicky podporovaly.

Za SVS lze ale povazovat rifigad energetické sluzby poskytované podniky ESCO.
Zavadni tchto sluzeb je podporovano rtégiad v ramci progratin CEA. Ani tyto sluzby
ale nejsou pl& orientovany na poskytovani funkce. Brani jim v teowasna legislativa,
ktera vyZaduje aby bylo obchodovano teplo v Gkalnnapiklad tepelnd pohoda u klignt

17.14 Informa €ni zdroje

Www.suspronet.org

SUSPRONET —
Product/service design network
Swww.serviceinnovation.at Rakousky portél
pro udrzitelné systémy vyrobek - sluzba
www.sustainable-homeservices.com Udrzitelné sluzby pro

domacnost
Product-Service Systems and Suistainability, UNHFEDISBN 92-807-2206-9, rok 2003)

Oksana Mont: Product-Service Systems: Panacea trMyydano IlIIEE, Lund University,
ISBN 91-88902-33-1, 2004

Rozhovor s ing. Miroslavem Maradou, MVV Energie @R04
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17.15 SWOT analyza

Silné stranky Filezitosti

VyZzaduje komunikaci v SirSi siti akter
Umoziuje efektivrgjSi fizeni zdroj
Umoziuje snizovani (lepsStizeni) rizik
(internich i externich)

Umo#iuje dodrzZet legistivu jinymi nez
tradicnimi postupy

Podporuje prodlouZeni Zivotnosti vyrabk
Ne¢které prodeje zaloZzené na poskytow
funkce anebo SVS umnidji vytvaeni

jasrgjsich struktur naklai a
dlouhodol¥jSi planovani

Tim, Ze nedochazi kigvodu vlastnictv

Otevird noveé flezitosti pro zvySovar
konkurenceschopnosti.

Zvysujici se tlak na optimalizaci vyrot
a jejich Zzivotniho cyklu z hledisk
principi USV (posun drazu od proces
k vyrobkim)

Zavedeni dkterych SVS je odpadi na
piisrgjSi legislativu voblasti hygieny
zdravi (nap. vchemickém pimyslu)
anebo ochrany Zivotniho prostli (nap.
recyklace a znovuvyuziti) —vcasné
vyuziti SVS v reakci na tuto legislati
muaze vyrobci umoznit ®mit ji v

produktu v okamziku jeho prode] konkurerni vyhodu

podporuje  pouziti pokiilejSich . Vyuzit SVS pro pedejiti konkurence

technologii . VyS&Si gidana hodnota pro spebitele

SVS umoduje zakaznikm  wtSi ;

flexibilit: nckdy  odpada  vstupr’ L oPOry naklad _

investice - Rostouci obliba outsourcingu (SVS
vyuzit napiklad @i sluzbach \oblasti
dodavek/aspor energii ane
managementu chemikalii)

Slabé stranky Hrozby

Zatim ve fazi vyvoje

Sam o sob nezarduje pozitivni efekty
pro USV

Poskytovatel SVS na sebe beretsv
rizika spojena se zaji8tim dané funkc
vétSinou v dlouledobém horizontu (tai-
slaba stranka setrhe stat silnou strankc
pokud si  tim  vyrobce  zajis
dlouhodolsjSi kontrakty a za sdileni riz -
si nechd zaplatit). Obe&nzde hroz
vytvoieni nového konfliktu zaji mezi
jednotlivymi aktéry.

Na poskytovatele SV&gu kladeny vys¢
naroky na jeho kredibilitu (mu
pres\wdcit zakaznika, Ze dokaze uspoki
jeho poteby lépe).

Zakaznici se k vyrohkm, které jsol
souasti SVS, mohou chovatite protoze-
je nevlastni (tento problém Ize o8e
kontrakt&né, tim se ale z®e zvySuje
komplexita vztah mezi aktéry).

ENVIROS, s.r.o.
VaV 1C/4/25/04

Obava podniku sdilet citlivé informace
svych procesech a vyrobcich v rdmcé
podniki, které by musely byt do SV
zapojeny a které by musely spaie
hledat optimalnfeSeni.

Maly zajem spdtbiteli o]
envirommentalni aspekty poskytovany
vyrobka a sluzeb

Zakehnuté vzorce spteby. Napiklad u
trht s vysokymi objemy a malc
hodnotou jsou vzorce speby
orientovany na rychly obrat vyrobKtzv.
.Throwaway Society"). Silni akié
nechtji riskovat ztratu tri a mohou
blokovat potebnou zminu infrastruktury
anebo zapojeni dalSich akténezbytné
pro zavedeni SVS.

Nedostaténé porozumini SVS (rektefi
vyrobci se boji, Ze zakaznici |
neporozunili jejich nove roil
poskytovatel sluZzeb a informaci)
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VyZaduje inovaci celého
poskytovanych vyrobksluzeb €
znamena tedy zasadni &mu, kterd mus

piekonat souvisejici naklady, no
konceptualni design a organipa
resistenci ke ziné (potteba novyct

kompetenci apod.).

Existujici podnikové struktury se moh
dogat do vnitni konkurence s novyn
vyrobky a sluzbami, n&fklad:

tradiéni prodej x prodej orientovany |
sluzby

prodej novych vyrobk x prodej
obnovenych, secondhandovych an
recyklovanych vyrobk

prodej zamifeny na objem x prodej
zantieny na egfektivnost a n&ianost

Tradicni podnikové funkce se moh
dostat do konfliktu s novymi, nélad
systém dtovani zaloZzeny na Btu
prodanych vyrobk (prodej ,funkce*
bude vyZzadovat jiny Zsob &tovani a
cash flow).

ENVIROS, s.r.o.
VaV 1C/4/25/04

konceptu Orientace na tzv. ,selervice economy"

tji. ekonomiku, ve které davaji spebitelé
piednost nakupu vyrolik protoze sluzby
jsou relative drahé (to je zfisobeno mj
vysokym zda#nim prace ve srovnani se
zdarénim material a energie).

Mala spoluprace aktérv dodavatelskér
fetzci, ve kterémcasto chybi sil§Si
vztahy mezi jednotlivymi aktéry a pocit
spolg&né  vytvarené hodnoty  pro
spotebitele. Mnoho podnik povazuje
proces vytvéeni vztali a nezbytného
u¢eni se v ramci sitjako ¢asow narany a
obtizny. Pro zavedeni SVS je nawv@sto
potreba roz§it stavajici sit o dalSi aktéry.

Moznost zavahi SVS postavenych na

sdileni anebo spaleém  vyuZivani
nekterych vyrobk  je ovlivnéna
excistujicimi  kulturnimi  zvyklostmi
Zavedeni SVS ive ohrozit

psychologicka pdeba vlasténi (spojena
piredevsim u soukromych spebiteli se
socialni funkci vlastni materialnich #&ci
jako potvrzeni jejich statutu).
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18. Totalni Fizeni kvality (Total Quality Management - TQM)

18.1 Definice nastroje

TOM je nejkomplexyjSi a nej@inngjSi systémtizeni definovany jako ,systematické
¢innosti provozovani celych jednotek spolesti hospodarha efektivié aby dodavaly zbozi
a sluzby v kvali uspokojujici zdkaznika ve spravnéfase a za spravnou cenu a tak
prispivaly k dosaZenidlu podnikani“. TQM znamena systémahrnujici vS8echny osoby ve
vSech oddlenich a na vSech drovnich podnikové hierarchide addetoduzaloZzenou na
krouzZcich kvality a praktikovaném koncepté@iai se organizace acél neustalého
zlepSovani kvality, snizovani nékiad uskuténovani dodavek, bezpeosti provozu,
zvySovani moralky a zlepSovani ochrany Zivotnitmspedi (QCDSME). Systém vyznamn
prispiva ke konceptu udrzitelné vyroby tim, Ze ndéstAepSovani prostupuje celou
organizaci a vede k uspokojeni @it zakaznika s minimem speby zdrofji a tedy
minimem dopat do Zivotniho prosgedi.

18.2 Vznik nastroje

Koncept se vyvinul v polovihpadeséatych let minulého stoleti a zformulovangdigdevsim

v Japonsku postugnnékolika ,guru“ kvality (Feigenbaum, Deming, Jurarshikawa,
Taguchi, Crosby). TQM je logickym roZ8him a vyvrcholenim praxe vztahujici se ke
kvalité. Od inspekce kvality ies tfizeni kvality (QC) a fes zaji&ni kvality (Quality
Assurance — QA) sertgchazi k TQM, vyuZivajicimu n&megjSi statistické kvalitativni
techniky. TQM je vrcholna filosofie toho, jakigtupovat k managementu kvality. Popularita
nastroje rychle rostla koncem osmdesatych let @tgem 90 let dosahla aitého stupg
nasyceni. Ginné uplaténi nastroje zavisi ve velké fai na firemni kultte a kultde
narodni.

18.3 Uéel zavedeni nastroje

TQM explicitré rozeznava, Ze dobra kvalita je odpdnosti celého pracovniho kolektivu
v fetézci kvality. Aby bylo dosazeno cile, je kazdy ndsig pracovnik wetézci povazovan
za zékaznika pracovnikdaealchoziho, takZze vysledkem je celkova angaZzovargesth na
nejlepSim vysledku. i#stup vyZaduje wdomeni si naklad kvality a to nejen z hlediska
vlastniho oddleni, ale pedevSim z hlediska celého procestistap zvyra#uje princip, Zze
kvalita je tak dobra, jak je dobry nejslali$anek. V tomto kontextu je kladenichz na
nasledujici:

splréni pofeb a @dekavani zadkaznik

zahrnuti vSech slozek organizace

zahrnuti vSech spolupracoviiik organizaci

zkoumani v8ech nakladvality, zvlast nakladi na selhani produktu/sluzby

délat vSe spravihned napoprvé: tedy spise kvalitu projektovat, kaeitrolovat

VyVOj systént a postufy podporujicich kvalitu a zlepSovani

vyvoj proces trvalého zlepSovani.
Nastroj vyuziva krouzk kvality na vSech pracovistich, jejichZz ukolem pe gomoci sedmi
nastrofi a sedmi novych nastfojkvality identifikovat problémové oblasti a hledafich
ieSeni. Vedle wlezitého ekonomickéhorimosu tétatinnosti ve snizovani naklad spoteb

materiati a energii obe@nje zde nesmighcenny pinos v tom, Ze timto trvalym procesem
se dosahuje stavu ¢ici se organizace®. Systém je velmi pruzny, schoppgrativié
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reagovat na aktualni geby organizace. Zavedenim systému se dosahuje&zoxelmi
vysoké urove delegace pravomoci a odgowosti gesr® na mista, kde je to nejvyse
potrebné. Jen kombinovany mysSlenkovy potencial cel@yfiv tymové praci rnize @inést
rozhodujici konkureini vyhodu.

s

Dulezitou sloZzkou systému TOQM je motird systém, akcentujici U&th jednotlivce,
pracovniho tymu (krouzku kvality) a celé organizadavni diraz je kladen na skuted
feSeni problérin ktera jsou i nejinngjSim tréninkem.

18.4 RozSifenost pouzivani nastroje

Zavedeni TQM je velmi natoy proces, vyZadujici pi@bny rozvoj firemni kultury a zém
postoji k velké otewvenosti. Od peateniho nadSeni a okouzleni sée§io k poznani a
identifikaci rekterych kritickym mist, jejichz odstrani naopak prohloubilo efekty vyuZiti
tohoto nastroje. Zavedeni nastroje vyZzaduje jelubdké poznani a opravdovostigtupi
véetrg pristupi nejvyssiho vedeni, formantento nastroj nefize fungovat. K propagaci
napomah&ada cen, jakymi jsou Demingova cena, Narodni ceaditk Malcolma Baldrige
a Evropska cena kvality.

Vzhledem k narénosti zavedeni aipchodu na skut®¢ ucici se organizaci nenifipis
mnoho firem, kde je systém zaveden, ovSem tam,j&kdmveden, i@dstavuje rozhodujici
prispivek ke konkurenceschopnosti.

18.5 Zarazeni nastroje z hlediska modelu

TQM uZ ze své podstatyapobi v celé pyramidiizeni a vede k trvalému zlepSovani vSech
podnikovych procesi v predvyrobnichéinnostech a obsluznyadtinnostech. S ohledem na

jeho souvislosti s firemni kulturou oviiuje i poslani a vizi firmy a jeji hodnotovy systém,

strategii, jeji uplatovani a vztahy k pro&tdi, v nemz firma {sobi. Zavedeni systému je

skuten¢ zasadni z#nmou snérem Kk ici se organizaci a ke znalostni ekonomice.

18.6 Skupiny vyrobc U, které nastroj oslovuje — oblast aplikace nastroje

Nastroj je univerzalni povahy a proces neustaléepSpvani, ktery iinasi, je vyhodny jak
pro vyrobni firmy, tak pro podniky, poskytujici &ly. Proces neustélého zlepSovantiaiu
se organizace jsou viitimi principy udrzitelného rozvoje a tudiz i udetité vyroby a
spoteby.

18.7 Prijatelnost nastroje pro vyrobce

Hodnoti se obeenprijatelnost pro subjekty ¢R.

Neni pochyb o tom, Ze tento nastroj by byl Zadquoifadu firem pro své vysoké efekty
ekonomické, ale i vysoké efekty v moralni/sgeleské oblasti. iesto méradu problém,
uvedenych shora. dthnost zavedeni sithzavisi na odhodlani nejvy3sino vedeni nastroj
pouzit a na jeho schopnostechtepédcit k této vyznamné zsmé i vSechny své
spolupracovniky. SnazsSi je zawad systému v zavodech nadnarodnich korporaci, které
samy maji systém zazity a spolebilimplementovany.

Typické jsou nafiklad automobilky, kde pr@&vzéakaznicky princip ma svou viil Zeleznou
logiku a prace bez vad své vyrazné ekonomidkdéogy.

Problémem v naSi kulta je naSe historicka zkuSenost s formalnifistppem viiznych
socialistickych obdobach krouikvality, které nikdy nemohly dosdhnout proponowany

Jo 4

efekil a tato zkuSenosttipaSi u nads az nezdravou skepdi. jBjim pirekonani a paebné
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zmeneé kultury ve firmg se jedna o velmiipgatelny nastroj. Je to nastroj vintho Zivota
firmy a nelze jej jen tak zvenku ,nasSroubovat” Zagluje trvalou udrzbu a motivaci.

18.8 Uginnost nastroje

V piipact TQM se jednd o efektivni nastroj vytemi Wici se organizace a posun ke
znalostni ekonomickeé v praxi. ProtoZe je to nasincglého zlepSovani, je v jeho samotné
podsta¢ zlepSovani jednak samotné environmentalni vykamnndastniho podniku, ale i
maximalré efektivni vyuZiti zdraj lidskych i girodnich (surovinovych a energetickych).
Z téchto divodi je tento nastroj ifirozere vhodny z hlediska princip udrzitelné vyroby.
Jestlize je vninim principem néstroje i trvalé zvySovani hodnotgpduktu a sluzby pro
koneiného zakaznika, pak je zdetimy pfiznivy vliv nastroje z hlediska principu udrzitelné
spoteby wetne prodluZovani uzZittné Zivotnosti produktu/sluzby.

18.9 Ekoefektivnost nastroje

Ekoefektivnost TQM souvisi se #gobem jeho realizovagili s Urovni znalosti, tiréim
potencialem, environmentalnim édoménim a aktivitou zastnan@ podniku. Je i&jmé,
Ze usili a naklady, které podnik vynalozi na zaméd&M nebudou efektivhvynaloZeny,
jestlize:
podnik bude postupovat formalizovama zneény kultury/pistupi nebudou dostateé
zazity
podnik nedokéze volit priority na vyznamné enviramt@ini aspekty,
pii hledani zfsohi na sniZzovani negativnich dogiada Zivotni prosedi, bude nap
automaticky zgazovat drahé koncové technologie a nebude hledadnéhpreventivni
feSeni odstraujici priciny vzniku negativnich environmentalnich aspekiag. vyuzitim
sedmi néastrgi a sedmi novych nastfoj QM a dalSich vhodnych postiup
aplikovatelnych z jinych nastriogde popsanych.

Ekoefektivnost TQM je fedevsim vnini zaleZitosti podniku a podnik by se o jeji zvyiSen
mél snazit ve vlastnim zajmu. S fungujicim TQM Izengon¢ snadno dosahnout certifikace
podle dalSich (formalizovanych) systétizeni (QM, EMS, zdravi a bezp@st apod.)

18.10 Vliv na strategii podniku

Uplatreni TQM dava podniku strategickou volbu ze vsétyr zakladnich strategickych
alternativ od udrZzeni na trhu az po vy®oi nového trhu, protoZe koncept &pa
v maximalnim zapojeni vSech spolupracovnik v maximalnim vyuziti jejich vribiho
mySlenkového potencidlu snem ke znalostni ekonomice.

18.11 Vazba na ostatni dobrovolné nastroje

TQM ze své podstaty fie vyuZivat ostatni dobrovolné nastroje ke svénaimalnimu
efektu. Pomirné snadnou zaleZzitosti jsou pro fungujici TQM cektfiané systémyizeni
(jejich zavedeni), které mohowzit z principi wici se organizace a zavedenych a
uznavanych proceducetre postup identifikace aeSeni probléin Na zaklad zavedenych
postum lze vyuzit i metodc¢istSi produkce, uplatnit environmentalni Zeai, vyuZzit
hodnoceni Zivotniho cyklu a nové vyrobky navrhgwadie princig ekodesignu.
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18.12 Budoucnost nastroje

Pouzivani a rozBvani TQM je teba podporovat pro jeho rozsahly potenci@agbeni. Je
vSak teba zajistit, aby tento rozsahly potencial byl axpr co nejvice vyuzivan, nap
vhodnym  stanovenim ramcovych podmin&k vybérem vrgjSich faktofi,. vyberem

vhodnych indikatar Gcinnosti, atp.

Budoucnost nastroje rovh zavisi silé na naléhavosti ptab kazdé jednotlivé organizace.
Tam, kde je pditba ziskani zasadni konku¢ahvyhody velmi naléhava, najdou se i vnit
zdroje a pedevSim vlastni fieswdéeni o vhodnosti tohoto systémovéhdispupu a
fundamentalni zgny kultury celé organizace. SnagBi je pochopitelé nedtlat nic, ovSem
tento ristup zasadni posileni konkurenceschopnostimese.

18.13 Roz&ifeni a podpora nastroje v CR

Koncept TQM neni neznamy,igsto u nas neniriis popularni. Je evidentni, Ze jeho
protagonisty jsou zahrafmi investdi u nas, zvla$t pochézejici z Japonska a USA, kde je
systém Siroce uplabvan. V naSich podminkach je publikovano takéigpmalo dobrych
zkuSenosti, jako motivace pro SirSi uptatintohoto velmi cenného aiposného néstroje.
VeétsSi naléhavost SirSiho zawdd u nas zatim jeStnenastala aipchod ke znalostni
ekonomice s nezbytnou kultivaci lidskych zdrejprifezu celé ekonomiky je dosud spiSe
v teoretické rovia nez jako prakticky urgentni tkol.
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18.15 SWOT analyza
Silné stranky Filezitosti

Univerzalni nastroj . Prechod kugici se organizaci a znalos
Jednoduché pracovni postupy ekonomice
Systémovy zaklad pro ostatni dobrovc* Silny signal wvcelém dodavatelske

nastroje umoluje vertikalni propojeni regzci
pyramids fizeni . SnazSteSeni i velmi slozitych probléim
Umoziuje stélé zlepSovani . Environmentalni otazky integrovany
Zapojeni vSech spolupracoviike firm¢ . Zaklad udrzitelné vyroby a sgeby
Integrujici nastroj . Vazby na mezinarodni océ&m

Slabé stranky Hrozby
Nutné pevné odhodlani a vytrvalost |- Vyprchani odhodlani a zajmu
VyZaduje zmdnu kultury a odpogdny - Nedocegni moznych pinosi
pristup - Nepochopeni nutnosti zm
Vyzaduje permanentni Udrzbu a motivaci  pokles zajmu zajmovych skupin
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