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S vyuzitim modelu vytviieného v ramci vyzkumu

Audit obecrt a vCR

Ekolabeling obecr (ekologicky Setrné vyrobky ESV);

Podpora ekologicky Setrnych vyrobki v Japonsku — Top Runner program
Ekolabeling v CR

EMS (systém environmentalniho managementu ISO 14 00d)rla vCR
EMAS (systém environmentalnino managementu podle evrapskay)
EMAS s EMA (EMA je environmentalni manazerské&atnictvi)

Externi reporting obecré a vCR

Hodnoceni moznostgistsi produkce (HMCP) obecr a vCR

Podpora energetické @innosti v UK a vCR

Ekodesignobecr a vCR

M&T (monitoring a targeting) obeém vCR

BAT v UK a vCR (nejlepsi dostupné techniky (BAT) jsourazeny jako
nastroj podporujiciignos technik lepSich nez vyZaduje slozkova legisativ

Dobrovolné dohodyobecr a vCR
Spolatenska odpo¥dnost organizaci (CSRbecrt a vCR
Systémy vyrobek — sluzba

POZNAMKA: ,Nastroje USV“ se pekryvaji s ,dobrovolnymi aktivitami USV*



1. Audit obecn e

Dobrovolné
nastroje

Dotace
Metodicka podpora

Pozitivni zpétna vazba

Certifikace, znacéeni

A

Ramcové
podminky

Audit

Legislativni pozadavky \

Vnéjsi

\ reporting

Zajmov é skupiny

Poznamky:

Audit m GZe posuzovat
soulad mezi existujicim
stavem p fedmétu auditu
a hodnotami
charakterizujicimi stav
pozadovany nar Gznych
arovnich pyramidy
Fizeni.

Audit m Gze byt spole ¢né
S externim reportingem
aéinnym nastrojem pro
propojeni zajm U
zajmovych skupin s
ostatnimi trovn émi
pyramidy Fizeni. Na
arovni opera €niho
systému m uze
napomoci jeho
optimalizaci. Nevyhodou
auditu je jeho staticky
charakter.

Legenda:

Hlavni oblast pusobeni
nastroje v podniku
DalSi oblast pGsobeni
nastroje v podniku

Podpurné nastroje

‘ Pusobeni dilezitych
vnéjSich faktor(
|::> Pusobeni vedlejsich
vnéjSich faktor(
Vazby mezi zajmovymi
— skupinami a faktory
Chybéjici vazby mezi
zajmovymi sk. a faktory

)




2. Energeticky auditv CR

Dobrovolné Ramcovée

nastroje

podminky

Technologie

Legislativni pozadavky
a kontrola SEI

Priimyslové
svazy

Zajmov é skupiny

Poznamky:

Nastroj ani zdaleka
nevyuziva své moznosti
predevSim proto, Ze chybi
konsensus o cilech na
sektorové anebo jiné vyssi
arovni a jejich komunikace
pfes pyramidu fizeni (chybi
propojeni na zakladni
arovné pyramidy fizeni),
pozitivni zpétna vazba se
omezuje na uspory nakladu,
realné uspory ale ¢asto
nejsou sledovany.

Povinny energeticky audit
(realizace jeho doporuceni
neni zavazna) je aplikovan
vétSinou formalné, audit
ucinné nezasahuje ani na
aroven systému rizeni i
kdyZz by formalné mél.
Podpora novych nastroju na
arovni systému fizeni (M&T)
anebo strategii (EPC —
preneseni technickych a
finanénich rizik na treti
stranu) je zatim velice
omezena. Oba tyto nastroje
by mohly pomoci
optimalizovat vystupy auditU
a eko-efektivni opatfeni
zrealizovat a monitorovat.

Pfes podporu na drovni
technologii zGstava
vyznamny potencial uspor
nevyuzit, hlavni hnaci silou
je zdrazovani energii.




3. a) Ekolabeling obecn e

Dobrovolné
nastroje

Zelené nakupovani
dobrovolné

‘ Cile stanovené ekolabelingem

I Osvéta

Ramcové
podminky

Zelené nakupovani

povinné

Poptavka spotfebitel(

Aktivity obchodniku

Ekolabel

Nevladni
organizace

Zajmov é skupiny

Poznamky:

Funkéni ekologicke
znaceni je postaveno na
poptavce, ktera podniku
pfinasi potfebnou pozitivni
zpétnou vazbu. Poptavka
se opira mj. o preference
spotrebitelt a efektivhost
informace pfenasené
pomoci znaceni o
dopadech na jejich zajmy.
Poptavku podporuje
vzdélavani, informacni
kampané anebo ,zelené
nakupovani.

Znaceni by mélo
zohledhovat cely Zivotni
cyklus. Uspésne
ekolabelingové programy
se vyznacuji silnym
zapojenim obchodnikd do
propagace znacky.

Legenda:

- Hlavni oblast ptisobeni
nastroje v podniku

DalSi oblast pGsobeni

nastroje v podniku

Podpurné nastroje

‘ Pusobeni dulezitych
vnéjSich faktor(
|::> Pusobeni vedlejsich
vnéjSich faktor(
Vazby mezi zajmovymi
— skupinami a faktory
Chybéjici vazby mezi
zajmovymi sk. a faktory

)




3. b) Top Runner program

Dobrovolné
nastroje

Cile: parametry
vyrobku, za které dostane
zakaznik slevu

TY

Ramcové
podminky

Dotace ceny vyrobku
Pro zakazniky kupuijici
vyrobky Top Runner

/
/

ZAIMY

\

Nevladni Spotiebitelé,
organizace distributofi

Zajmov é skupiny

Poznamky:

Tento Japonsky
program je ozna €éovan
za budoucnost
podpory ekologicky
Setrnych vyrobk .
Drzitel zna €ky Top
Runner ziskava dotaci
pro zakazniky na své
vyrobky. Rusi se tim
rozporny signal
ramcovych podminek,
kdy jsou v oblasti
oznaéenych vyrobk U
€asto v konfliktu cena
a Setrnost k zivotnimu
prost fedi. Nastroj
poskytuje silnou
pozitivni zp étnou
vazbu a vytva fi
konkuren €ni prost fedi
pro vyrobce.

- Hlavni oblast ptisobeni
nastroje v podniku

DalSi oblast pGsobeni

nastroje v podniku

Podplrné nastroje

‘ Pusobeni dilezitych
vnéjSich faktor(
|::> Pusobeni vedlejsich

vnéjSich faktor(

Vazby mezi zajmovymi
skupinami a faktory

y | —b Chybéjici vazby mezi

zajmovymi sk. a faktory




4. Ekolabelingv CR

Dobrovolné
nastroje

Zelené nakupovani

Néarodni program oznacovani
ekologicky Setrnych vyrobkd ESV,

Ramcové
podminky

Nevladni
organizace

Zajmov é skupiny

Spotiebitelé,
distributofi

Poznamky:

Ekolabeling ozna €ovany
jako ,ekologicky Setrnée
vyrobky* (ESV) trpi
nedostatkem pozitivni
zpétné vazby pro
podniky. Ten by mohlo
prekonat zapojeni
obchodnich organizaci
do propagace
ekolabelingu spojené s
medialni kampani. Zatim
se ale neda Fi tuto osv étu
efektivn é realizovat ani v
ramci samotné ve fejné
spravy. Zna ¢éeni je

asp ésné tam, kde ma
zakaznik pov édomi o
dvojim efektu
(environmentalni

pFinosy a uspory
provoznich naklad ).
Neni ochoten platit vySsi
cenu za samotnou

ekozna €éku. Legenda'
- Hlavni oblast ptisobeni
nastroje v podniku
DalSi oblast pGsobeni
nastroje v podniku

Podplrné nastroje

‘ Pusobeni dilezitych
vnéjSich faktor(
|::> Pusobeni vedlejsich
vnéjSich faktor(
Vazby mezi zajmovymi
> skupinami a faktory
Chybéjici vazby mezi
zajmovymi sk. a faktory

)




5. EMS obecn e

Dobrovolné
nastroje

Ramcovée
podminky

Dotace
Certifikace
Verifikace

Metodika, standardy

Pozitivni zpétna vazba

Legislativni
pozadavky

Poptavka odbératelﬂl

I Povédomi

Vlastnici a
fin. organiz.

Zajmov é skupiny

Primysl a
obch. org.

Poznamky:

Efektivni EMS je patefi
USV v podniku a zasahuje
vSechny Urovné pyramidy
fizeni. Vyuziva k tomu
podpulrné nastroje, které
se prekryvaji, napfiklad
ekodesign, hodnoceni
zivotniho cyklu (LCA),
environmentalni Ucetnictvi
(EMA), hodnoceni
moznosti CistSi produkce
(HMCP) anebo nastroje
obsahujici stalou zpétnou
vazbu na operacni trovni
(M&T), na urovni strategie
(balanced scorecard —
BSC) anebo na urovni
zajmovych skupin
(reporting).

Efektivni EMS by v sobé
mél zahrnovat systém
totalniho fizeni kvality
(TQM) pokud integruje
cile v oblasti USV.

- Hlavni oblast ptisobeni
nastroje v podniku

DalSi oblast pGsobeni

nastroje v podniku

Podpurné nastroje

‘ Pusobeni dulezitych
vnéjSich faktord
|::> Pusobeni vedlejsich
vnéjSich faktord
Vazby mezi zajmovymi
— skupinami a faktory
Chybéjici vazby mezi
zajmovymi sk. a faktory

)




6. Zavadeni EMS podle ISO 14001

Dobrovolné
nastroje

Souéasna situacev CR

Ramcové
podminky

Legislativa

Odbératelé

Zajmov é skupiny

Poznamky:

O dotaci na zavedeni
EMS je zajem, protoze
zavedeni EMS vyzaduji
odbératelé. V této oblasti
panuje i shoda zajmovych
skupin.

Zavedeni standardu EMS
nemusi byt samo o sobé
efektivni z hlediska USV.
Certifikaci EMS umoznuje
I pouhé reaktivni plnéni
legislativy (strategie
udrzet se na trhu).
Standardizovany EMS
sam o sobé nepropojuje
vyrobu a systémy se
zakladnimi trovnémi
pyramidy fizeni. EMS
potfebuje dalSi nastroje |
pro dosazeni staleho
zlepSovani
environmentalniho profilu
na operacni urovni.

Jednou z moznosti jak
zefektivnit EMS je vyuzit
jej k dosahovani cill
stalého zlepSovani
environmentalniho profilu
(pfiklady viz schéma 7 a
VIII). Tyto cile mohou mit
formu dobrovolnych
dohod, je ale potfeba najit
pfinejmensim silnou
pozitivni zpétnou vazbu,
ktera by spravné méla byt
podpofena i ramcovymi
podminkami.




7. Zavadeni EMAS

Dobrovolné
nastroje

Podpora technickych feSeni

Souéasna situacev CR

Ramcovée
podminky

Legislativa,
inspekce

Dotace

Stalé zlepSovani

| Reporting

ZAIMY

Vlastnici a Primysl a
fin. organiz. obch. org.

Zajmov é skupiny

Poznamky:

O EMAS je i pfes
poskytovanou dotaci maly
zajem, protoze chybi
motivace pro jeho
zavedeni (pozitivni zpétna
vazba pro podniky, které
EMAS zavedly). Vefejné
prohlaseni nékdy muze ve
stavajicich podminkach
naopak i zvysit rizika!
Zavedeni EMAS je pfitom
z hlediska USV
efektivnéjsi nez ISO
14001, protoze externi
reporting (env. prohlaseni)
propojuje chovani podniku
se zakladnimi arovnémi
pyramidy Fizeni (kde ¢asto
chybi nastroje pro
optimalizaci (i pfesto, ze
EMAS podporuje stalé
zlepSovani
environmentalniho
profilu).

- Hlavni oblast ptisobeni
nastroje v podniku

DalSi oblast pGsobeni

nastroje v podniku

Podpurné nastroje

Pusobeni dulezitych
vnéjSich faktor(
Pusobeni vedlejsich
vnéjSich faktor(

Vazby mezi zajmovymi
skupinami a faktory
Chybéjici vazby mezi
zajmovymi sk. a faktory

]
=)
=)

)




8. Zavadeni EMAS s EMA

D Iné v £ X R4 :
obrovolne Souéasna situace v CR AINCOVE
nastroje podminky
EMA
Podpora technickych feSeni
Legislativa,
inspekce

Dotace |
Nova mezinarodni
pravidla pro uctovani

~ Poptavka

Stalé zlepSovani

/

| Reporting ZAIMY

Vlastnici a
fin. organiz.

Primysl a
obch. org.

Zajmov é skupiny

Poznamky:

Doplnéni EMAS o analyticky
nastroj environmentalniho
ucetnictvi (EMA) vyznamné
posiluje uplatfiovani
preventivni strategie.
Zavedeni EMAS by se
podniku mélo finanéné
vyplatit jiz diky pfinosum
EMA vedoucim ke snizovani
nakladu.

Pfesto stale chybi vnéjsi
pozitivni zpétna vazba,
kterd by prevazila rizika
spojena se zavedenim
EMAS. Pro optimalizaci
preventivnich opatfeni
Identifikovanych diky EMA
by bylo vhodné propoijit
EMA s dalSimi nastroji.
V listopadu 2004 se
mezinarodni asociace
Gcetnich firem dohodla na
nove definici
environmentalnich nakladu,
ktera odstrariuje nékteré
bariéry pro Sifeni EMA.
Hlavni oblast pusobeni
néastroje v podniku

DalSi oblast pGsobeni
nastroje v podniku

Podpurné nastroje

Pusobeni dulezitych
vnéjSich faktor(
Pusobeni vedlejsich
vnéjSich faktor(

Vazby mezi zajmovymi
skupinami a faktory
Chybéjici vazby mezi
zajmovymi sk. a faktory

114 3n




9. Externi reporting obecn é

Dobrovolné
nastroje

Nezavislé ovéreni

| Pravidla, metodiky

| Pozitivni zpétna v

Ramcovée
podminky

stémy anebo audity,

Mandatorni informacni
Sy
kontrola
F
Reporting
azba

| Sdilené cile

/

Poznamky:

Efektivni externi reporting
je postaven na sdilenych
cilech se zajmovymi
skupinami a
transparentnim a
oveéfitelném poskytovani
informaci o plnéni téchto
cilu, na duvere a na
ochoté ke spolupraci.

Reporting by se mél tykat
vSech drovni pyramidy
fizeni, které by mél
propojovat navazujici
Informacni systém a
pripadné auditing.

Legenda:

- Hlavni oblast pasobeni
nastroje v podniku

Verejnost
a NGO

Zajmov é skupiny

Konzultanti

Vlastnici a Primysl a
fin. organiz. obch. org.

\@ndatorni reportingl

DalSi oblast pGsobeni
nastroje v podniku

Podpurné nastroje

‘ Pusobeni dulezitych
vnéjSich faktord
|::> Pusobeni vedlejsich
vnéjSich faktord
Vazby mezi zajmovymi
— skupinami a faktory
— Chybéjici vazby mezi
zajmovymi sk. a faktory




10. Externi reportingv CR

Dobrovolné Ramcové
nastroje podminky

Oveéreni v ramci EMAS

a

Iniciativy pramyslu,
Zahrani¢ni metodiky
(GRI)

Jednostranné
pozadavky

Poznamky:

Podniky dostavaji pozitivni
zpétnou vazbu omezeneé,
jejich zpravy ¢tou
predevsim vlastnici a
financni organizace.

Na urovni zajmovych
skupin chybi sdilené cile,
jejichz naplhovani by
mohlo byt zdrojem
pozitivni zpétné vazby i
nezbytna davéra.
Podnikam se tradicné
osvédc€uje v danych
podminkéach informace
spiSe nesdilet. Obavaji se
mj., ze nevladni a
neziskové organizace
(NGO) anebo i vefejna
sprava ,zneuziji jejich
otevienost. Tyto skupiny
zase v neochoté
informovat vidi potvrzeni
predpokladaného
negativniho chovani
podniku.

- Hlavni oblast pusobeni
nastroje v podniku

DalSi oblast plsobeni
néstroje v podniku

Zajmov é skupiny

‘ Pusobeni dulezitych
vnéjSich faktord
|::> Pusobeni vedlejsich

vnéjSich faktord

Vazby mezi zajmovymi
skupinami a faktory

) Chybéjici vazby mezi

zajmovymi sk. a faktory




11. Hodnoceni moznosti €istSi produkce obecn &

Dobrovolné
nastroje

Metodicka podpora
Dotace

Stalé zlepSovani
Pozitivni zpétna
vazba

Ramcovée
podminky

Legislativa

Ceny vstupu

Zajmov é skupiny

Podpora preventivni

strategie

Poznamky:

Hodnoceni moznosti CistSi
produkce (HMCP) je
nastrojem pro dosahovani
environmentalnich efektu
pfi sou¢asném snizovani
nakladd. Specifickym
pripadem aplikace
strategie CistSi produkce u
procesu je snizovani
energetické naro¢nosti — v
této oblasti byla strategie
CistSi produkce
akceptovana nejvice a to
jednak vzhledem k vétsi
transparentnosti
energetickych toku a
jednak vzhledem k jejich
rostoucim cenam a novym
environmentalnim
dopadim (CO,).

HMCP je vhodné pouZzivat
integrované s dalSimi
nastroji uvedenymi ve
schématu.

- Hlavni oblast ptisobeni
nastroje v podniku

DalSi oblast pGsobeni

nastroje v podniku

Podplrné nastroje

‘ Pusobeni dulezitych
vnéjSich faktor(
|::> Pusobeni vedlejsich
vnéjSich faktor(
Vazby mezi zajmovymi
— skupinami a faktory
) Chybéjici vazby mezi
zajmovymi sk. a faktory




12. Hodnoceni moznosti &istsi produkce v CR

Dobrovolné
nastroje

Metodika

a

Nedostatek info
o tocich mat. a
dopadech v

Zivotnim cyklu

&istsi produkce v CR

Ramcovée
podminky

| Sdilené cile

/ STRATEGIE \F

/

VIEE

Konsensus na
potfebnosti USV

ZAIMY \

Zajmov é skupiny

Poznamky:

Prevence vzniku
znecisténi je vyzadovana
vSemi relevantnimi
politikami ale chybi
konsensus na jejim
systémovem uplatiovani
a na prevencnich cilech.
Praktické uplatriovani
CistSi produkce je
nahrazovano prenosem
technologii, ktery bez
HMCP vede k
suboptimalizaci. Cile €istSi
produkce jsou redukovany
na cil snizovani nakladu
pro ktery jsou podniky
zvyklé pouzivat jiné
nastroje (ekonomické a
environmentalni cile jsou
v praxi oddélovany).

Legenda:

Hlavni oblast pusobeni
nastroje v podniku
DalSi oblast pGsobeni
nastroje v podniku

Podplrné nastroje

‘ Pusobeni dulezitych
vnéjSich faktord
|::> Pusobeni vedlejsich
vnéjSich faktord
Vazby mezi zajmovymi
— skupinami a faktory
Chybéjici vazby mezi
zajmovymi sk. a faktory

)




13. Podpora energetické U €innosti v UK

Dobrovolné
nastroje

Ramcové
podminky

/ - ZAIMY \

Pomoc v rAmci dobro- Dan (Climate Change
volnych dohod ke zméné Levy)
klimatu (informace,
metodiky, technologie,
asistence, finance)
Reporting
\ Reporting ‘

N T N N
@1 p({litické podp}r{, jasné defiao(any cil, zdﬂ)/o@néni
< T

Zajmov é skupiny

Poznamky:
Efektivnost politiky se
odviji od:

- Jasné definovaného cile
snizeni emisi
sklenikovych plynu
(postaveného na podpore
inovaci a strategii predejiti
konkurence)

K dosazeni cile jsou
pouzity:

- Vynosoveé neutralni dané
(Climate Change Levy),

- Pozitivni podpory
dobrovolnych pfistupt -
dan je vracena pramyslu
ve formé podpurnych
programu v ramci
dobrovolnych dohod
(Climate Change
Agreements). (U€astnici
dobrovolnych dohod maiji
dan kracenu o 80%).

Legenda:

- Hlavni oblast ptisobeni
nastroje v podniku

DalSi oblast pGsobeni

nastroje v podniku

Podpurné nastroje

‘ Pusobeni dilezitych
vnéjSich faktor(
|::> Pusobeni vedlejsich

vnéjSich faktor(

Vazby mezi zajmovymi

skupinami a faktory
- Chybéjici vazby mezi

zajmovymi sk. a faktory




14. Podpora energetické G éinnostiv CR

Dobrovolné Ramcové
nastroje podminky

Standardy
Energeticky audit

Prenos informaci,
podpora technologii

Monitoring a Targeting

EPC

Zajmov é skupiny

Poznamky:

Uc&inna je aplikace
standardu pro nové
budovy. Pres silnou
podporu na arovni
technologii zUstava
vyznamny potenciél uspor
nevyuzit, povinny
energeticky audit je
aplikovan vétsinou
formalné (viz obr. 2).
Chybi propojeni na
zakladni urovné pyramidy
fizeni, pozitivni zpétna
vazba se omezuje na
aspory nakladu, skute¢née
uspory ale ¢asto nejsou
sledovany (chybi cil i
informacni systém).
Podpora novych nastroju
na urovni systéemu fizeni
je zatim jednostranna a
okrajova.

Legenda:

- Hlavni oblast ptisobeni
nastroje v podniku

DalSi oblast pGsobeni

nastroje v podniku

Podplrné nastroje

‘ Pusobeni dilezitych
vnéjSich faktor(
|::> Pusobeni vedlejsich

vnéjSich faktor(

Vazby mezi zajmovymi

skupinami a faktory
- Chybéjici vazby mezi

zajmovymi sk. a faktory




15. Ekodesign obecn é

Dobrovolné
nastroje

Pilotni projekty

Pozitivni zpétna
vazba

Podpora spoluprace

Sdilené cile

F <zadavky zakazniku

Ramcové
podminky

SYST

EMY
églslatvn pozadavky

\ 4

fin. organiz.

Zajmov é skupiny

Poznamky:

Ekodesign
pfedstavuje rozsSi feni
standardnich kriterii
pro design vyrobku o
minimalizaci dopad
na Zivotni prost rediv
celém zivotnim cyklu.
Ekodesign se bude
uplat nhovat stale vice
tak, jak se budou

rozSi fovat pozadavky
legislativy anebo
zakaznik @1 v této
oblasti. Integrace
nastroj u ekodesignu
znamena integraci
konceptu ekodesignu
na urovni strategii.

Hlavni oblast pusobeni
nastroje v podniku
DalSi oblast pGsobeni
nastroje v podniku

Podpurné nastroje

‘ Pusobeni dilezitych
vnéjSich faktor(

|::> Pusobeni vedlejsich

vnéjSich faktor(

Vazby mezi zajmovymi

skupinami a faktory

Chybéjici vazby mezi

zajmovymi sk. a faktory




16. Ekodesign v CR

Dobrovolné
nastroje

/

SYST

EMY

Ramcovée
podminky

4

/E

\

/

Ve

ZAl

MY

\

Zajmov é skupiny

(o) (o)

/ STRATEGIE \ -
Legislativni pozadavky

Poznamky:

Prvni pilotni projekty
ekodesignusev CR
zacaly realizovat diky
legislativnim
poZzadavk um a dale
diky podpo fe
pilotnich projekt G
(podpora EPD od
MZP). Systemova
podpora ekodesignu
zatim neexistuje.
Diléi pozadavky na
ekodesign lIze

vyjime éné
zaznamenat take v
ramci poZzadavk G na
dodavatele u
zavedenych systém u
EMS.

Hlavni oblast pusobeni
nastroje v podniku
DalSi oblast pGsobeni
nastroje v podniku

Podplrné nastroje
Pusobeni dulezitych
vnéjSich faktor(

Pusobeni vedlejsich
vnéjSich faktor(

giaon

Vazby mezi zajmovymi
skupinami a faktory

Chybéjici vazby mezi
zajmovymi sk. a faktory




17. M&T obecn é

Dobrovolné
nastroje

Metodika
Software
Pozitivni zpétna
vazba (dotace)

Sdilené cile

Ramcovée
podminky

Rostouci ceny energii ‘

Legislativni pozadavky
Obchodovéani s emisem

A

Zajmov é skupiny

Poznamky:

Monitoring a
targeting (M&T) je
zakladem systemu
Fizeni U €innosti
vyuzivani
materialovych a
energetickych tok .
Rostouci ceny
energii zvysuji
potencial pro jeho
zavadéni

(neinvesti énimi
opat fenimi se splati
investice do
podruznych m éreni a
do zavedeni
systemu). M&T je ale
predevsSim nastrojem
pro stalé zlepSovani
(realizaci
dohodnutych cil ).

- Hlavni oblast ptisobeni
nastroje v podniku

DalSi oblast pGsobeni

nastroje v podniku

Podpurné nastroje

‘ Pusobeni dulezitych
vnéjSich faktor(
|::> Pusobeni vedlejsich
vnéjSich faktor(
Vazby mezi zajmovymi
— skupinami a faktory
Chybéjici vazby mezi
zajmovymi sk. a faktory

)




18. M&T v CR

Dobrovolné

nastroje

I\
I\

I Metodika )

| Software

| Pozitivni zpétna

vazba (dotace)

.
y

Ramcovée
podminky

Rostouci ceny energii

Prevzeti rizik
metodou EPC

a

| Sdilené cile

| _— — _“_ _—

\ 4
SO

Zajmov é skupiny

Vlastnici a
fin. organiz.

@

Poznamky:

Vznik trhu v oblasti
M&T je podporovan v
ramci pilotnich
projekt G dotovanych
z verejnych

prost redk a. Podnik
na sebe nebere

finan éni ani
technicka rizika a
zavedeni M&T splaci
az z uspor metodou
EPC. Podminkou je
ale jeho
angazovanost p fi
vyuzivani systemu.
Proti M&T p usobi
tlaky na zestihlovani
podnik .

Hlavni oblast pusobeni
nastroje v podniku

DalSi oblast pGsobeni
nastroje v podniku

]
=)
=)

)

Podplrné nastroje

Pusobeni dulezitych
vnéjSich faktord
Pusobeni vedlejsich
vnéjSich faktord

Vazby mezi zajmovymi
skupinami a faktory
Chybéjici vazby mezi
zajmovymi sk. a faktory




19. BAT v UK

Dobrovolné Ramcové
nastroje podminky
BAT
Slozkova legislativa
Hodnoceni dopadu
Informace Varianty BAT
Metodiky
Podpora inovaci

A

A

BAT jako cil
stalého zlepSovani

Zajmov é skupiny

Poznamky:
Integrované povolovani je
zde uvedeno jako priklad
nového pfistupu v
pramyslovéem
environmentalnim
managementu, ktery se
snazi kodifikovat postupy
uplathované dfive jako
dobrovolné (podpora
zavadéni nejlepSich
dostupnych technik — BAT
v demonstracnich
projektech apod.).

Zavadéni BAT je na
strané ramcovych
podminek vynucovano
legislativou a hodnocenim
dopadu, na strané
podpory dobrovolnych
pristupt mize podnik
ziskat rdzné druhy
asistence. Z dobrovolnych
pristupu je pfevzat institut
dohadovani o BAT.

Hlavni oblast pusobeni
nastroje v podniku
DalSi oblast pGsobeni
nastroje v podniku

Podpurné nastroje

‘ Pusobeni dulezitych
vnéjSich faktor(
|::> Pusobeni vedlejsich
vnéjSich faktor(
Vazby mezi zajmovymi
— skupinami a faktory
Chybéjici vazby mezi
zajmovymi sk. a faktory

)




20. BAT v CR

Dobrovolné
nastroje

Dobrovolné dohody o BAT?

Ramcové

podminky
Slozkova Hodnoceni
legislativa dopadu

—»/ STRAII'EGIE \

/

VIEE

\

Ve

ZAJMY

(O

Nevladni
organizace

Pramysl

Zajmov é skupiny

Inspekce

Poznamky:

Pfidana hodnota IPPC v
oblasti inovaci a ochrany
zivotniho prostredi jako
celku se v CR zatim
uplatnila velice omezené
(institut BAT nefunguje a
integrované povoleni je de
facto soubornym povolenim
podle tradi¢nich sloZkovych
pristupu).

V této situaci pfichazi MPO
S navrhem zavést moznost
aby podniky mohly pfistoupit
na parametry BAT formou
dobrovolné dohody. Aby
byla tato dobrovolna dohoda
ucinna, méla by mit oporu v
ramcovych podminkach
anebo by musela byt
vytvorena siln& pozitivni
zpétna vazba v oblasti
podpory dobrovolnych
pristupu (nejefektivnéjsi by
bylo pokud by pusobilo
oboje zéaroven).

Jednou z bariér pro efektivni
zavadéni BAT v CR se zda
byt jejich vyhradné
technicka interpretace.
Zlstavaji tak uzavieny
moznosti, které nabizi EMS,
ktery maze slouzit jako
nastroj stalého zlepSovani
pro dosahovani BAT jako
cile. Z tohoto pohledu by
bylo ucinnéjsi, kdyby byly
dobrovolné dohody
uzavirany na dosazeni
parametri BAT jako cile.




21. Dobrovolné dohody obecn é

Dobrovolné
nastroje

Ramcovée
podminky

Ostatni tlaky
(legislativa)

/ SYSTEMY \

Sdilené cile

a

A 4

Hrozba sankci/ztrata
vyhod v pfipadé
nedodrzeni dohody

\ 4
fin. organiz.

Zajmov é skupiny

Poznamky:

Dobrovolna dohoda
funguje na zaklad é
vyjednani cil a, které
jsou vyhodn éjSi pro
obé strany dohody.
Aby byla dohoda
funk éni, méla by
obsahovat ujednani o
duasledcich nepln éni
dohody.

Hlavni oblast pusobeni
nastroje v podniku
DalSi oblast pGsobeni
nastroje v podniku

Podpurné nastroje

Pusobeni dulezitych
vnéjSich faktord
Pusobeni vedlejsich
vnéjSich faktord

Vazby mezi zajmovymi
skupinami a faktory
Chybéjici vazby mezi
zajmovymi sk. a faktory

g yann




22. Dobrovolné dohody v CR

Dobrovolné
nastroje

Cile nemusi byt
bez dusledkd neplnéni
dost efektivni

a

Ramcovée
podminky

Ostatni tlaky
(legislativa)

/ SYSTEMY \

\ 4
fin. organiz.

Zajmov é skupiny

Poznamky:

Dohody zatim
neobsahuji ,sankce”
a jsou tak malo
efektivni. Prvni
dobrovolnou
dohodou obsahuijici
,sankce“ bude
zfejmé pripravovana
dohoda mezi KU a
Mittal Steel Ostrava o
emisnim stropu.

V pripadé prekro €eni
dohodnutych emisi
se podnik z fejmé
zavaze zaplatit ur ¢ité
mnozstvi pen €z na
ucet meésta, ktere z
néj bude financovat
aktivity v oblasti
ochrany zivotniho
prost Fedi.

- Hlavni oblast ptisobeni
nastroje v podniku

DalSi oblast pGsobeni

nastroje v podniku

Podplrné nastroje

‘ Pusobeni dulezitych
vnéjSich faktord
)

Pusobeni vedlejsich

vnéjSich faktord

Vazby mezi zajmovymi

skupinami a faktory
— Chybéjici vazby mezi

zajmovymi sk. a faktory




23. Socialni odpov édnost organizaci obecn é

Dobrovolné
nastroje

Pozitivni
Zpétna
vazba

Komunikace,
reflexe cil(

/ SYSTEMY \

Ramcovée
podminky

Pozadavky v oblasti CSR]

A

/

\

\ 4

fin. organiz.

Zajmov é skupiny

Poznamky:

Socialni

odpov édnost
organizaci znamena
reflexi cil a
zajmovych skupin na
strategicke urovni
podniku.

Podniky zavad éjici
CSR dostavaji
pozitivni zp étnou
vazbu p fedevSim na
arovni vztah a se
zajmovymi
skupinami a jména
podniku.

CSR je vhodnym
zastreSenim pro dalSi
nastroje USV.

- Hlavni oblast pasobeni
néastroje v podniku

DalSi oblast pGsobeni

nastroje v podniku

‘ vnéjSich faktor(
)

Podplrné nastroje
Pusobeni dulezitych

Pusobeni vedlejsich

vnéjSich faktor(

Vazby mezi zajmovymi

skupinami a faktory
) Chybéjici vazby mezi

zajmovymi sk. a faktory




24. Socialni odpov édnost organizaci v CR

Dobrovolné
nastroje

N

TN

| Pozitivni

I Zpétna
vazba

B

-————

Komunikace,

reflexe cil(
I .F I

4

/ SYSTEMY \

/ STRATEGIE

Ramcovée
podminky

Pozadavky v oblasti CSR]

ZAJMY

\

Zajmov é skupiny

.‘......@.. ......’
fin. organiz.

A

>

Poznamky:

Socialni

odpov édnost _
organizaciv CR
zatim vychazi
predevsim z
pozadavk G danych
ramcovymi
podminkami a trpi
nedostatkem
komunikace a zajmu
zajmovych skupin,
které nejsou schopny
poskytnout

podnik im pozitivni
zpétnou vazbu.

Hlavni oblast pusobeni
nastroje v podniku
DalSi oblast pGsobeni
nastroje v podniku

Podplrné nastroje

Pusobeni dulezitych
vnéjSich faktor(
Pusobeni vedlejsich
vnéjSich faktor(

Vazby mezi zajmovymi
skupinami a faktory
Chybéjici vazby mezi
zajmovymi sk. a faktory

g yann




25. Systemy vyrobek-sluzba

Dobrovolné Ramcové
nastroje podminky

Pozitivni 7
tvn Pozadavky na
Zpetna vyrobky a sluzb
vazba d d ’

A

Komunikace, lepSi
reflexe cild

a

( Vlastnici a
fin. organiz.

Zajmov é skupiny

Poznamky:

Zavedeni nového
systému vyrobek —
sluzba podnikem
znamena vétsinou
radikalni inovaci i na
arovni vize podniku.
Aby byl novy systém
efektivni, musi odrazet
zajmy zajmovych
skupin a musi je
uspokojovat lépe, nez
alternativni systemy
anebo nez samotne
vyrobky. Zavedeni
nového systému
znamena inovace na
vSech stupnich
pyramidy Fizeni,
zména se odehrava
predevSim na drovni
vize a produktd.

- Hlavni oblast ptisobeni
nastroje v podniku

DalSi oblast pGsobeni

nastroje v podniku

Podpurné nastroje

‘ Pusobeni dilezitych
vnéjSich faktor(
|::> Pusobeni vedlejsich
vnéjSich faktor(
Vazby mezi zajmovymi
> skupinami a faktory

- Chybéjici vazby mezi
zajmovymi sk. a faktory




