Narodni prograndistSi produkce

Navrh specifického podprogramu pro pmimyslové podniky

Nazev: Udrzitelna vyroba v malych a stednich podnicich

Vychodiska

Zdroje alokované v iimyslovych podnicich do obladfizeni materialovych a energetickych
toki neodpovidaji vyznamu, ktery mé potencidl prevewzeiku znegisténi a to jak pro
ochranu Zivotniho prosdi, tak i pro snizovani vyrobnich naklagodniki. Vyznamny
potencial Upor a snizovani zZf&eni tak Zistava nevyuzivan (viz napzprava k Narodnimu
programuwistsi produkce, CENIA, 2005 anebo zprava ze z&viashonitoringu a targetingu v
CR v ramci programu SAVE, 2002). Potencial prevevimgiku zn€isténi se nachazi jednak
ve vyrobnich procesech a v designu vyrinbkiednak v celém dodavatelsko — émibelském
retézci.

Potencial prevence v jednotlivych podnicich je vyah pouze omezén urcujici motivaci
jsou @itom racionalizani snahy vyrobi. Optimalizace celého dodavatelsko-&idtelského
iettzce s cilem zavedeni udrzitelné vyroby je vyjime a odehrava se ve vybranych
odwtvich, ktera jsou k tomu motivovana mezinarodni kwoenci (napiklad papirensky
pramysl). Potencial prevence byl zatim popisovan palikém zpisobem a to f@devsim u
vyrobnich proces

Prevence vzniku odpadu a zZigni je @ritom prioritou statni politiky Zivotniho prastdi ale
i n¢kterych legislativnich norem. Pro jeji prosazovgigsto nejsou alokovany odpovidajici
zdroje ani na stransoukromého ani na stramerejného sektoru.

Za hlavni pekézky pro vyuzivani tohoto potenciélu Ize povatonvalostatek pozitivni 2mé
vazby na aktivity vyrobi v této oblasti a dale nedostatek odbornych kapaoityuzivani
nastrofi udrzitelné vyroby.

Cile programu

Programovym cilem je podpdit inovace v oblasti udrzitelné vyroby, které povedu ke
zvySeni konkurenceschopnosti¢eskych podniki pii sowasném snizovani jejich
environmentalnich rizik.

Tohoto cile bude dosazeno:
- ZvySenim dinnosti vyuZivani materidlovych a energetickych agilrv systému
vyroby a spateby a odpovidajicim sniZzenim nékiadvyrobd
- Snizenim produkce odpad dalSiho znasténi ve vyrobnim sektoru

Zakladnim kritériem pro hodnoceni programu je navratnost vliozenych prostedkia pro
veirejné finance.V piipad pramyslovych podnil je to zvySena platba dani, ktera vznikne v



dusledku Uspory provoznich nakia@ naslednym zvySenim vykazovaného zisku. Pokud je
podnik ve ztrét, uspory provoznich nakladoy meély pozitivné ovlivnit budouci zisky. Z
duvodu, Ze vykazovani zisku je mimo kontrolu aktikéalizovanych v rdmci programu, je
jako indikator jeho usfnosti stanoveno prokazatelné snizeni provoznigtadiaza rok.
Snizeni provoznich naklade projevi v odpovidajicim zvySenind&ého zakladu.

Cilem pilotni faze programu je, aby jedna koruna vbZen& do realizace programu ve
specifickém podniku pinesla snizeni provoznich nékladl podniku nejméné o 4 koruny
za rok. Do prostedki vioZzenych z viejnych zdroj do realizace programu sditpm
zapc@itavaji pouze progtdky vynaloZené natfpnou asistenci v daném podniku.

Program bude sd@asré sledovat cile v oblasti snizovani zigeni, snizovani produkce
odpadi a Seteni girodnimi zdroji. Tyto cile budou stanoveny pro kaziizeni zvlag a
budou slouzit pro vyhodnocovani environmentalnidekt@ programu. SniZeni zatiZeni
Zivotniho prostedi, které bude vysledkem phi programovych cil, bude timto zfisobem
dosahovano navic jako dalSi Zadouci efekt vedl8emviyefektivitycinnosti podnik.

U vSech zdastrenych podnik bude v pordrnych ukazatelich sledovana:
Produkce nebezprého odpadu

Spoteba energii

Spoteba vody

Emise do ovzdusi

Zakladni strategie

Pro dosazeni programového cile je pbeba realizovat ¥i zakladni kroky:
- vybudovat odborné kapacity v oblasti udrzitelné vyoby a jejich nastroji
- pomoci podnikim p¥i navrhu planu pro vyuZziti téchto nastroji
- pomoci podnikim pr¥i realizaci téchto plani.

Tyto ti kroky urcuji jednotlivé faze programu. Jejich realizace pievk vybudovani kapacit
v oblasti dobrovolnychistupi vyrobni sféry v oblasti udrzitelné vyrobyGR.

Realizace vSecltitfazi vyZzaduje podporu z ¥gnych zdroj, pro fazi 1 a&asté&né i 3 se daji

VyuZzit jiz existujici podprné programy.

Program je koncipovan jak@asow¥ omezeny. Vychazi zipdpokladu, Ze na zaklad
vyhodnoceni finodi pilotni faze programu se budou programové peokly nejprve
postupr navySovat. To povede k vytkeni dostaténych kapacit odbornych i
institucionalnich v oblasti podpory udrzitelné viyyov malych a $ednich podnicich. Po
ukorteni financovani programu lzéqupokladat, Ze zaskteré sluzby vytviené v rdmci
programu (pedevsim vstupni hodnoceni) budou podniky ochotatitpla kometni bazi, jiné
pievezme municipélni a neziskovy sektor.

Pro zajis¢éni plné &innosti programu je pt¢ba paralelarozvijet systémovou podporu
zavaani postupi udrzitelné vyroby, fedevsim zajighi silné a opakované pozitivni&pé
vazby, kterou program vytyidgpouze doasre.



Faze programu

FAZE 1 — Vytvaeni odbornych kapacit

Situace

Odborné kapacity v oblasti udrZitelné vyroby adgejnastraj jsou vCR nevyvazené. Solidni
kapacity existuji pedevSim v oblasti environmentalnich manazerskystesy (EMS) a
energetického auditu, tedy nastrggjichZ realizace je podporovana silnou pozitixpitnou
vazbou (EMS) anebo je vyZadovana zdkonem (enekgediedit). Tyto nastroje ale nejsou
pro zavedeni udrzitelné vyroby dasigci, jsou spiSe jejim zakladnineglpokladem. V
oblasti €chto zékladnich nastiibje bohuzel roz&n formalismus a kvalita odbornych
kapacit se zna¢ liSi.

V oblasticistSi produkce byly v devadesétych létech vybudgw@kladni odborné kapacity v
oblasti postuf CistSi produkce ve vyrab V postupech hodnoceni moznassitSi produkce
bylo vySkoleno cca 200 odbormikkte'i ziskali mezinarodhuznavany certifikat PDC jako
manazé ¢istSi produkce. ¥Sina vySkolenych odbornikbyla z pfimyslovych podnik a

jako konzultanti a Skolitelé v oblasistSi produkce se profilovalo cca 40 dritekrtifikatu
PDC.Rada z nich festala tyto postupy uplaivat protoze po nich nebyla poptavka coz
souvisi s nedostateou praktickou podporotistsi produkce ¥'R. V sokasné doblze v

této oblasti peéitat s vyuzitelnymi kapacitami cca 20 odboihnik

Nekteré progresivni nastrofgstsSi produkce jako je néjglad monitoring a targeting (M&T)
se VCR &fily na zéklad grantovych prograi(v pripads M&T to byl program SAVE). Péet
odborniki, ktei jsou schopni asistovatipejich zavadni anebo Skolit dalSi odborniky, je
velice maly (cca 5 osob). Podobna situace je urenmentalniho manazerskehgetnictvi
(EMA).

Jest horSi situace je u nastiaranmeienych na vyrobek a na jeho Zivotni cyklus (ekodgsig
hodnoceni Zivotniho cyklu (LCA) anebo systémy vlolsiuzba (SVS)). Jejich pilotni
aplikace je zawrtena sektoro¥ (nagiklad aplikace ekodesignu ve stavebnictvi) anebo se
nachazi zatim spiSe na akademické urovni.

U dalSich nastrdjjako je TQM anebo socialni odpsinost vyrobé se zakladni kapacity
rovnéz tvar, jsou ale odtrzeny od konceptu udrzitelné vyroby.

Cil

Cilem faze vytveéeni odbornych kapacit je:

- Vytvorit diferencované moduly pro kurikulum udrzZitelnéofy a vyskolit Skolitele

- Doplnit odborné kapacity v oblasti nastrajdrzitelné vyroby a poskytnout jim gebny
integrujici grehled v této oblasti tak, aby jednotlivi odbormimhli efektivie poméhat
podnikim a spolupracovat

- Vytvorit institucionalni zazemi pro odborné kapacity totéblasti ¥etnd mechanismu
akreditaci, které budou geba mj. pro realizaci dalSich fazi programu.



Realizace

Tuto fazi navrhujeme realizovat v ramci projekibtovanych z prostdki Evropského
socialniho fondu (ESF). Potencialni Zadatelé mfbimovani o moznostech ziskani
finan¢nich prostedki na realizaci projekt které povedou k napini cili této faze.

Pokud se tyka vytieni potebného institucionalniho zazemi, zajem jiz projeadktupci HK.
Do programu se musi zapojit vSichriie®iti prostednici pro zavathi udrzitelné vyroby:
Praimyslové svazy, zastupci statni spravy, konzulta vzalavaci sektor.

FAZE 2 — Navrh projekt v podnicich
Vychodiska

Zakladnim pedpokladem pro zavedeni posiupdrzitelné vyroby v podnicich je indikace
ekonomicky efektivniho potencialu pro udrzZitelnoyrabu a pinosi z jeho vyuzivani v
danych ramcovych podminkachieBevsim malé aistdni podniky ale postradaji kapacity
nezbytné pro kvalitni vstupni diagnézu, kterd4 by jimoznila indikovat tento potenciél a
navrhnout jednoduchy efektivni plan zavadudrzitelné vyroby, ktery by se z&iit pouze
na ty nastroje, které mohou podnikiingst nej¥tsi prosgch.

Cil

Cilem faze navrhu projekiv podnicich je:
- Identifikovat potencial pro udrzitelnou vyrobu vdgroku.
- Navrhnout plan pro vyuziti jeho nejzajin&sich oblasti ve forghprojektu.

Aktivity
Pro dosazeni dilje poteba:

- Institucionalizovat poskytovani externi asistenaeoteby programu.

- Provést vybr vhodnych podnik (n¢které kraje mohou néiiklad preferovat zagiteni
na podniky s odpady, které jsou prioritami POHpe@® jsou to nebezgeé odpady,
kaly zCOV apod.).

- Realizovat marketing programu v podnicich a zisjatpro realizaci vstupniho
hodnoceni

- Provést dotované vstupni hodnoceni v podnicich.

Nasleduje podrohijsi komenték jednotlivym aktivitam.

Zakladnim pedpokladem pro realizaci faze 2. je existence dkneahych konzultarit
(vystup faze 1). Konzultanti by & vedle sektorového zatteni jeSt specializaci v
nasledujicich oblastech:

- fizeni materidlovych takve vyrol#

- fizeni energetickych takve vyrok®

- udrziteln& vyroba z pohledu Zivotniho cyklu.



V téchto tech oblastech budou probihat i vstupni hodnocedg( podnik tak bude mit narok
az na 3 vstupni hodnoceni #znych oblastech, pokud spini podminky pro ziskamippry
pro jednotlivd hodnoceni).

Akreditovani konzultanti budou v podnicich pro¥titharketing a nasledrbudou realizovat
vstupni hodnoceni potencialu pro udrzitelnou vyrabpomohou podniku navrhnout projekt
pro jeho vyuziti. Pokud bude podnik spVat stanovena kritéria, dnby mit narok na 100%
dotaci na pokryti nakladsouvisejicich se vstupnim hodnocenim. Tim igkqnaji rkteré
piekazky pro vstupni vyhodnoceni tohoto potenciamazi se transé&ki naklady.

Mezi kritéria pro pidéleni dotace na vstupni hodnoceni bylymbyt zahrnuty nasleduijici

pozadavky:

- maximalni velikost podniku (tak, aby byly podporaydmalé a sedni podniky, velké
podniky by si hodnoceni mohly objednat na kofnén zaklad)

- minimalni nadklady na nakup relevantnich materiabbvfinebo energetickych vstuftak,
aby byl gedpoklad navratnosti vioZzenych pri@stk).

Hlavnim rizikem pro us§Enou realizaci druhé fazéstane obava podniku z externi asistence
a ze sdilenidvérnych informaci. Pro figkonéni této fekazky bude dlezité zapojeni HK a
pramyslovych svai do programu. Garance kompetentnostiradyhodnosti konzultarit by

tak mela byt poskytovana zastupcitpnyslu anebo by se tito zastupci na garanciehi m
alespa vyznamm podilet.

FAZE 3 — Realizace projekitv podnicich

Vychodiska

Cil

Cilem faze realizace projekv podnicich je:

- Zavést postupy udrzitelné vyroby v podnicich (tbrpaje jednak nastroje z&mené na
vyrobni proces jako je hodnoceni mozno#iSi produkce, monitoring a targeting anebo
EMA a jednak nastroje zaffené na vyrobek a jeho Zivotni cyklus jako je ekaeanebo

systémy vyrobek-sluzba) a realizovat Uspornarepatktera povedou k nagimi
programovych cii.

- Zkvalithovat a dale rozEbvat odborné kapacity v oblasti udrzitelné vyroby

Realizace

Podniky, které ve fazi 2 ziskaji navrh projektu Masti udrzitelné vyroby usity na miru,
budou mit ve ieti fazi moznost ziskat podporu na jeho realiz&tiprvni fad budou
vyuzivany:



- existujici moznosti realizace projéks vyuzitim metodiky splaceni z Uspor tzv. Energy
Performance Contracting (EPC) — tuto metodu lzezityu pro financovani uspornych
opateni pro materialové toky

- existujici programy financované ziegych prostdki jako je nap. program Inovace
MPO

- existujici programy na podporgdy a vyzkumu.

Financovani v ramci Narodniho programistSi produkce je navrhovano pouze tam kde
programoveé financovani zatim neexistuje. Jedna&esepSim o tyto dvoblasti:

- Zavadni dobré praxe v oblasti efekti&8iho vyuZivani materiéla energii ve vyrah
- Pilotni projekty v oblasti ekodesignu vyrabka tizeni dodavatelsko-odiatelskeho
fettzce.

Programové financovani je v pilotni fazi programedipnym opatenim, které bylo
vyhodnoceno jako efektivnitipnavozeni pozitivni zgné vazby nezbytné pro zawdul
nastrofi udrzitelné vyroby v podnicich. Lzeggupokladat, Ze v dalSich fazich programu bude
mozné do jeho financovani vice zapojit soukroméjedr

Aktivity

Pro pokryti pateb podnik v oblastech, kde programové financovani zatim isegg, se jako
nejvhodrjSi jevi sowtZ o programoveé pragdky ugené na projekty navrzené jako vystup
vstupnich hodnoceni ve fazi 2. Ustupuje se takadichiho gistupu podpory interaktivniho
tréninku, ktery byl pouzit nafklad pi zavadni ¢istSi produkce v devadesatych létech a do
kterého bylo zapojeno zaraveice podnik. Vzhledem k zagieni novych prograinna
feSeni specifickych problénpodniki, které budou rozdeny na d¥ zakladni oblasti (v rdmci
vyrobnich procesanebo v ramci zZivotniho cyklu vyrobla dodavatelsko-odbatelského
iettzce), je pateba vytvdit flexibilni mechanismus, ktery umozni vyuZzitiénaktivniho
tréninku podle pdeb podniki vSude tam, kdetgde spoijit jejich zajmy, ale ktery tentdigtup
nebude deklarativnvyZadovat.

Specifické aktivity tak budou definovany az v jetlimych projektech. Jejich vystupem bude
ve vSech fipadech identifikace a realizace apaf na efektiv§Si vyuzivani materialovych a
energetickych tok a na minimalizaci odpadu a zii&eni a dale integrace tohoto procesu do
systémutizeni v podniku (systéifizeni jakosti, EMS, POHivodce apod.).

Vystupy programu

- Posileni odbornych kapacit v oblasti udrzitelnéobyr (v podnicich, v konzultaich
firmach a na VS) a jejich institucionalniho zazemi

- Dosazeni zajmu pmyslovych podnik o zavadni udrzitelné vyroby jako dobrovolné
aktivity pramyslu v oblasti ochrany Zivotniho proedi

- Pilotni realizace systémovych ofeii pro inovace a stalé zlepSovani v oblasti
udrzitelné vyroby na urovni podniku i na Urovni dwdtelsko-odératelskéhaetézce

Pilotni realizace udrzitelné vyroby a jejich nagtre podnicich navicifnese:



- Realizaci nizkonékladovych a beznakladovych igpatzvySujicich &innost vyroby a
vyrobka a snizujicich jejich environmentalni rizika

- Optimalizaci investiné naranych opaiteni a pomoc i jejich realizaci (¢etrg
poskytnuti garanci pro financovaréti stranou).

Realizace

Program niZe z&it realizaci ve vybranych pilotnich krajich ve sgmtci s KU, HK a VS.

KU se do programu fite grihlasit podpisem mezinarodni deklaratstsi produkce. Jeho
spoluprace s podniky v regionui#e mit podobu dobrovolné dohody s tim, Ze podriitgré

ji budou plnit, budou moci pouzivat logestSi produkce. Od toho se mohou odvijet Gvahy o
poskytovani pozitivni ziné vazby v budoucnosti kdy by dotace mohlo nahraatiiklad
.Zzelené nakupovani* preferujici podniky, které jsmsiteli znéky ¢istSi produkce anebo
zjednoduSeni administrativy a kontrol spojenyclodrdovanim environmentalni legislativy.

Specifickou pidanou hodnotou pro VS bydio byt propojeni s vlastnim vyzkumem i vyukou
a moznost vyuZziti kapacit studérgredevSim pr@asow nara:né analytické prace.

Organizace

Rizeni:Vybor sloZeny ze zastupMZP, MPO, HK, SPD a KU.

Administrace: Agentura NPCRipAgentue udrZitelné spiéeby a vyroby (CENIA).

Realizace: Odborné firmy na zakéadybérovéhorizeni

Hodnoceni: Verifikace dosaZeniticBude provééha nezavislou odbornou organizaci, ktera
vzejde z vybrovéhorizeni.

Casovy harmonogram
Faze 1 — 2 roky (2006 — 2007)
Faze 2 — 1,5 roku (2007 — 2008)

Faze 3 — 3 roky (2007 — 2009)

Vstupy

Pro dimenzovani programové podpory pro zamaghostu udrzitelné vyroby u procédze
vyuzit zkuSenosti z projektistSi produkce a monitoringu a targetingu.

Na zaklad jiz realizovanych projektdobré praxe v oblastistSi produkce (zavedeni positup
vedoucich k efektivSimu vyuzivani material a energii) lze f@dpokladat, Zze vstupni
hodnoceni v podnicich odhali vyuZitelny eko-efekiivpotencial Uspor ve é&tSing
prowéiovanych podnik. Jen men&iast z nich ale bude vhodna pro podporu projektanci
novych program (zde na zaklatdobdobnych projekt predpokladame, Ze to bude cca 25% z
celkového pétu podniki, ve kterych bude realizovano vstupni hodnoceni).



Pokud vychazime zipdpokladu, Ze verdti fazi budou realizovany projekty technické
asistence v ramci novych program 18 podnicich, znamend to realizovat dotovanaprst
hodnoceni v 72 podnicich. Na jeden podnik Ize pealizaci vstupniho hodnoceni
piedpokladat v pmmeéru 6 osobodf (dva moduly, kazdy po 3 osobodnech), celkem sg ted
jednéa o 432 osobodnPxi cerg 7 000 K& za osoboden jsou celkové naklady 3 024 tis. K

Podnilim, které budou mit zajem o zavedeni dobré praXaasti¢istSi produkce, je pigba
nabidnout dalSi externi asistenci, kterd musi lgspa v pilotni fazi roviéz dotovana
(nejmérk z 50%). To snizi rizika podnikspojena se zavadim progresivnich nasttipj
udrzitelné vyroby a poskytne nezbytnou pozitivnitapu vazbu na jejich proaktivni jednani.

Néklady na externi asistendii pealizaci projeki v treti fazi programu se budou liSitipad

od pripadu. Pro financovani projeékby Sel pouzit model Rakouského programu na podporu
udrzitelnych inovaci kdy o tuto podporu siit jednotlivé projekty. Pokud vezmeme za
zaklad finakni rozvahy piimérné naklady na zavedeni nastroidrzitelné vyroby v jednom
podniku 600 000 K jedn& se ih 50% dotaci pro 18 podniko celkovouiastku 5,4 mil. K.

Prehled celkovych naklad na realizaci programu:

Faze 1

Predpokladé se financovani v ramci existujicich paagrrozvoje lidskych zdrdi. V této fazi
by byl financovan i systém akreditace konzultaktei by mohli asistovat podnikn v
piipadt programové podpory poskytované podmikv dalSich fazich.

Faze 2

- administrace a vyhodnocovani programu 1,2 mil. K

- srovnavaci studie, v¥b podniki 0,6 mil. K

- dotované vstupni zhodnoceni v 72 podnicich 3,0 kil

- publikace propagmich material a vysledk 0,2 mil. K&
Celkem faze 2 5,0 mil. K

Faze 3

- administrace a vyhodnocovani programu 1,8 mil. K

- podpora realizace udrzitelné vyroby v 18 podnicich5,4 mil. K&

- publikace propagaich material a vysledk 0,3 mil. K&
Celkem faze 3 7,5 mil. K



