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1 Uvod

1.1 Ugel publikace

Ucelem gredloZené publikace je umozZnit zajeimtrychle se orientovat ve stéle se rog$ti
oblasti tzv._dobrovolnych environmentalnich aktiviPod timto pojmem se rozumi takoveé
aktivity (metody, postupy, zpisoby chovani, apod.), které jsou propracovavané a
sjednocované na mezinarodni Urovni a které podnikyrealizuji dobrovolné, tj. nad
ramec legislativnich predpisi s ttelem snizit své negativni vlivy na Zivotni presti a
zarover posilit své postaveni na trhu, zvySit konkurenbhepnost, dobrou peést a
v neposledniads i zvysSit zisk.

Vyznamnym pinosem dobrovolnych environmentalnich aktivit jealsam o pednostni
vyuzivani preventivnich opani, tj. opateni, kter4 se nezabyvaji odsimaanim Skod nebo
jen zmihovanim msobeni negativnich vlivna Zivotni prosedi, nybrZz se snazi odstranit
priciny, které vznik Skodlivych vli zpisobuji. PouZivani dobrovolnych environmentélnich
aktivit ma proto velky vyznam i pro spéleost, protoze jejich preventivni z&rani vede

k ozdraveni Zivotniho prastdi a znén¢ prispiva k realizaci udrzitelné vyroby i speby cili

k realizaci udrzitelného rozvoje.

1.2 Vznik dobrovolnych environmentalnich aktivit

Dobrovolné environmentalni aktivity &aly podniky realizovat zhruba v polo¢in
osmdesatych let minulého stoleti, kdy se v realainizné pamyslové havarie zaly
vyhlaSovat soubory zasad, jejichz ih mslo zajistit jak ochranu Zivotniho prdésti a
zdravi, tak i zvySeni bezpeosti zantstnan@ podniku.

Jednou z prvnich vyznamnych aktivit byl soubor dasszvany ,Odpoddna pée“
(Responsible Care) vyhlaSeny Kanadskou asociaaghického piimyslu po velké havarii
chemického zavodu v Bhopalu v roce 1984.(&ské republice je tento soubor znam pod
nazvem ,Odpo¥dné podnikani v chemii*). Velmi znamé jsou i tAMaldezovy zasady
vyhlaSené v roce 1989 Koalici pro environmentabdpowdnou ekonomii v reakci na
ztroskotani ropného tankeru ExxonValdez na Aljassk&kezi. Velky vliv na dalSi rozvoj
dobrovolnych environmentélnich aktivit éo vydani tzv. ,Podnikatelské charty trvale
udrzitelného rozvoje" Mezinarodni obchodni komorewoce 1991. Tato Charta, ktera
obsahuje 16 zasad, jeZz se tykaji environmentaleitavani podniku, se stala zakladem
mezinarodni normy ISO 14001, podle niZz se dnesdwipich zavagji environmentalni
manazerskeé systémy (viz dale EMS a EMAS).

1.3 Rozsah publikace

| kdyZ pro rékteré z dobrovolnych environmentalnich aktivit éxjisjiz prirucky popisujici
jejich praktickou realizaci, nebyla dosudCeské republice vydana publikace, ktera by
formou katalogu, tj. podle vybranych, jedndtaplikovanych kritérii, popsala souhgm@
strené v8echny vyznamné dobrovolné environmentalni altig umoznila tak uzivateli
ziskat gehled o jejich zakladnich vlastnostech a moZnosjeiath realizace. Tuto Glohu se
nyni snazi spinitijedkladana publikace, kterd je pré&tdi prehlednost rozglena tématicky do
péti Casti.

V prvni Gvodnicésti je pro ziskani celkovéhaghledu uvedeno nejde rozaleni viech
dobrovolnych environmentalnich aktivit podléeilu jejich pouziti a podle moznosti jejich
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realizace podnikem. Ve druli@sti publikace je uveden seznam a popis kritéodlg nichz
jsou jednotlivé dobrovolné environmentélni aktijisgginotr& popisovany a hodnoceny.

Vlastni katalog je obsazen vieti ¢asti publikace. Jednotlivé dobrovolné environmanital
aktivity jsou zdefazeny abecedndle ceskych nézé. ProtoZze se v praxiasto vedleEeskych
nazva pouzivaji i anglické nazvy, figemz pro gkteré neni dosud jedna@impouzivancesky
ekvivalent), je za&eskym nadzvem uveden v katalogu vzdy i ndzev anglitkto uspgéddani
umoznilo za@adit do ¢tvrté casti publikace anglickdesky slovnik nazav popsanych
dobrovolnych environmentalnich aktivit, takZze pok&zdé z nich Ize najit i jen na zakdad
anglického nazvu.

V paté casti publikace je uveden souborny seznam infonith zdrofi tykajici se

dobrovolnych environmentélnich aktivit. Kréntitult, které byly uvedeny u jednotlivych
aktivit v katalogu, jsou zde uvedeny je&lalSi zdroje vetn téch, jeZz nejsou vyhradn

zamgieny jen na jednu dobrovolnou environmentalni aktivi

Zawrem je teba zdraznit, Ze se nejedna difucku (manual), kde by byly podrobmpopsany
postupy pouZziti jednotlivych dobrovolnych aktivita uzivatelské firucky ¢i publikace, které
obsahuji podrobné navody pouziti dobrovolnych emrmentalnich aktivit jsou v katalogu u
jednotlivych aktivit uvedeny odkazy. Hlavnim Ukoldmtalogu je umoznit podnikn ziskat
rychle gehled jak o charakteristikach sasnych nejznagsSich dobrovolnych aktivit, tak i o
moznostech a vyhodach i nevyhodéach jejich pouzivdddnikové environmentalni politice.

2 Rozdéleni dobrovolnych environmentalnich aktivit

Z praktického hlediska lze dobrovolné environmenitabktivity rozdlit podle miry
propracovani a sjednoceni postugujgjich realizaci na_dobrovolné nastrojgedopordené

piistupy
U dobrovolnych nastréj kde jsou uz realizai postupy na mezinarodni arovni videnérg

podrobré stanoveny, padre i normalizovany, se v podstgedna o aplikaci witych metod
¢i systematickych postupnebo navodl.

U doporkenych gistupi neni jejich realizace zcela jednétstanovena, nelfayto pristupy

v podstat jen doporduji urtity cil nebo zfisob chovani, ale neposkytuji jednotny popis
cesty k tomuto cilici metody na dosazeni dopdamného chovani. Jednim z hlavnialvolda
obtiznosti jednotné formalizace dopéenych pistupi je velka Sie moznosti, jak se
k doporgenému cilici pristupu dostat, a také ta skirest, Ze vybr nejvhodrjSi moznosti,
kam miZe spadat i viy vhodného mixu dobrovolnych nastipj se niize nenit pripad od
piipadu v zavislosti na mnoha &gich okolnostech, (n#pna parametrech podniku, tj. na
jeho velikosti, charakteru vyroby, charakteru prkidy zpisobuftizeni, pouzivané strategii
apod.). Jednotny navod by tak nemusel v kazd&ipag vést k dosazeni Zzadaného snizeni
negativniho dopadu na Zivotni priesti z celkového narodohospasiéeho hlediska.

2.1 Dobrovolné nastroje
Pt pouziti dobrovolnych nastrbjpodnikem jeiteba wdét:
1) jaky bezprosedni vysledek pouziti daného nastrajm@se (éel nastroje)

2) zda pouziti daného nastroje vyzaduje nevyzaduje vytvieni ugitych vngjSich
podminek (nezavislost pouzivani nastroje).
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2.1.1 Rozdéleni dobrovolnych nastroj 4 dle jejich 0 ¢elu

VSechny dobrovolné nastroje lze reld podle jejich ®&elu, tj. podle bezprostdniho
vysledku, jenz jeho aplikac&ipasi, doiti skupin:

a) dobrovolné nastroje regufd (redukini),

b) dobrovolné nastroje inforraai

c) dobrovolné néastroje vkhvaci.

Je teba poznamenat, Ze se jedna o bezpedsi vysledek, ktery aplikace nastrojénpse.
Vyuziti tohoto vysledku, ekonomické a jiriipsy, jez podnik fize dale ziskat a jeZz uz zavisi
na naslednych rozhodnutich podnikuiippdre i na chovani zdjmovych skupin, jsou ghé
uvedeny dale u podroBj§ich popig jednotlivych nastraj v katalogu (kap.3).

a) Dobrovolné regulani nastroje

Ucelem aplikace regutaich (reduknich) nastraj je snizeni (redukce) negativnich wliv
podniku na zivotni prostdi ¢ili snizeni celkového negativniho dopadu podnikuzivotni
prostedi. Mezi reguléni (redukni) nastroje pdt predevsim:

- zavaani environmentalnich manazerskych sysiéra to jak podle Néazeni EU
(zkratka EMAS), tak i podle normy ISO 14001, kdevjebou pipadech obsazen
poZzadavek neustalého zlepSovéiti kontinualniho snizovani {sobeni Skodlivych
vliva,

- ekodesign coz je navrhovani a konstrukce produktdirazem na snizovani viiv
negativié pasobicich na Zivotni prastdi,

- ekolabeling jehoz Ukolem je podpib vyrobu a spdtbu vyrobk a sluzeb, jez ziskaly
znaku ,Ekologicky Setrny vyrobek“ci ,Ekologicky Setrna sluzba“ a maji tak
prokazateld nizSi negativni dopad na zivotni piesti nez neoziané alternativni

vyrobky a sluzby

- monitoring a targetingedouci ke snizovani sgeby energie.

Zvlastni postaveni maji dva specifické nastroje, dipbrovolné dohodya jednostranné
zavazky charakter sniZei odstrargni vliva negativié pasobicich na Zivotni prastdi zavisi
vzdy na konkrétnimipadu.

b) Dobrovolné informaéni nastroje

Informacni néstroje podnik pouziva #uk ziskani anebo k poskytnuti informaci o svych
vlivech na Zivotni prosedi. Pati sem pedevsim:

- metoda LCA (poskytuje informace o vlivech ditého systému, nap vyrobku, na
Zivotni prostedi),

- posuzovani moznostistSi produkce (poskytuje informace orfginach zgisobujicich
vznik negativnich vl podniku na Zivotni prostdi a také o moZnostech, jakkteré
Z nich odstranit),

- environmentalni manaZerskéefnictvi, (poskytuje informace o nakladechinpsech
spojenych s problematikou zZivotniho prest),
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- environmentalni benchmarkingebo-li porovnani s nejlepsSim, (poskytuje informac
pri¢indch rozdilnéhosobeni podnik na Zivotni prosedi)

- environmentdlni reportingsoubor informaci o vlivech podniku na Zivotnosgiedi,
jenz podnik zviejiuje)

- vlastni environmentalni tvrzerfsoubor informaci o podniku nebo jeho produktech
z hlediska jejich vliv na zZivotni prosedi, jenZ podnik vypracovava podle normy ISO
14021 a zviejiuje)

- environmentalni prohldSeni Il typisoubor informaci o vlivech vyrobku na Zivotni
prostedi, jenz podnik vypracovava dle ISO/14025 a kieetejiuje)

c) Dobrovolné edukd&ni nastroje

Ucelem vzdlavacich (eduk&nich) néstrdj je vychovat subjekty chapajici problematiku
Zivotniho progtedi a vytvéit v nich wdomi odpo¥dnosti za stavajici stav Zivotniho
prostedi. Nejednd se tudiz jen orfepgani ¢i poskytovani informaci jako u nastioj
informatnich, nybrZz o dosazeni 2my v chovani subjektk Zivotnimu prosedi. Z hlediska
podniku pati mezi vzélavaci nastroje i@devsim_Skolenizangiena na ochranu Zivotniho
prostedi.

2.1.2 Rozdéleni nastroj u podle nezavislosti jejich pouzivani

Z hlediska nezavislosti pouzivani dobrovolnych rastlze vSechny nastroje rodid na
nastroje nevyzadujici ¥j$i sokinnost a nastroje vyzadujici &8ai solinnost.

a) Nastroje nevyzadujici vi#jSi sowinnost

Pouzivani ¢chto nastraj, je zcela v kompetenci samotného podniku. Jejiglikace neni
vazana nacinnost zadnych dalSich subjékt(nezavislych instituci), ani na vytkeni
specialnich v§Sich podminek. Z nastrij které byly uvedeny vipdchozi kapitole a jsou
dale popsany v kap.3. semipat

- metoda LCAcili posuzovani Zivotniho cyklu

- hodnoceni moznostistSi produkce,

- monitoring a targeting,

- ekodesign,

- vlastni environmentalni tvrzeni,

- environmentalni manazerskéetnictvi,

- environmentalni benchmarking.

b) Nastroje vyzadujici vrjSi sowinnost

Tyto nastroje neiize podnik pouZzivat bez existenceityth podminek, nap bez vytvdgeni
uréitych na podniku nezavislych instituci nebo pravidpod. Jedna se podminkyimpo
souvisejici s vlastni realizaci nastroje (validpodnikem vydavaného prohlaseni, certifikace
postupu pi realizaci nastroje, udileni loga, sepsani lkeérti kooper&ni smlouvy apod.).
Mezi nastroje vyZadujici WBi sowinnost paii :

- environmentalni systémifizeni zava#hé jak dle srérnice EU, tak i dle mezinarodni

normy ISO 14001,

- ekolabeling (environmentélni z&eni I.typu),

- environmentalni prohlaseni typu lll,

- dobrovolné dohody,

- jednostranné zavazky.
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2.2 Doporu €ené pristupy

Jak jiz bylo uvedeno lisi se dopoané gistupy od dobrovolnych nastiofim, Ze nelze zcela
specifikovat jednotny postup, jak maji podniky dogeny g@istup konkrétd v praxi
realizovat. vodem absence jednotné metodiky¢gsto novost myslenky a dale velké&esi
moznosti ¢etn® dobrovolnych nastrdj jimiz lze dopordeny @istup v praxi aplikovat,
piicemz pro kazdy podnik @ie byt vyhodnda jinA moznost, takZze z&kladni schpasaupu
nelze jednoté predepsat.

Navic celkova &dinnost rEkterych doportenych gistupi nezavisi jen na postupu podniku,
ale ¢asto i na chovanidkterych zajmovych skupin, napzakaznik. Vzhledem k tomu, ze
toto chovani nelze s jistotourqupowdét, nelze ani kategoricky tvrdit, Ze akceptovani
prislusného doporieného pistupu povede kipdpokladanému vysledku.

Napiklad jeden z nejnaySich dopordenych pistupi tzv.,spole€enska odpoddnost
organizaci (corporate social responsibility, zkratka CSRahmuje velmi Siroky soubor
¢innosti. Integruje v sabhlediska environmentalni, socialni i ekonomicki&jvaty podniku
v misg¢ pasobnosti apod. Charakter, tgwb vlastniho prov@ti a pdadi realizace
jednotlivych ¢innosti je obtizné stanovit jednétmak, aby pro kazdy podnikigdstavovaly
nejefektivrgjSi a nejdinngjsi feSeni. Podnik si proto zatim musi volitigvlastni zgisob, jak
tuto spoleéenskou odpoddnost realizovat.

Nicmére vtomto gipact neni UGplg vylouceno, Ze secasem podd stanovit zakladni
neopominutelné a tim i jednotné kroky pro vSechogniky a vznikne ufité jednotné schéma
zékladniho postupu a z dopoemého pistupu se touto formalizaci stane dobrovolny nastro

V nékterych gripadech, jako je ndjklad dopordeny gistup ,nahrazovat vyrobek sluztfou
(.,product-service system“, kam s$adi i tzv. ,outsourcing”, tj. vyuzivani ¥sich zdrog) je
jednim z hlavnich @vodi obtiznosti formalizace ta skdt®st, Ze dosazeni Zzadaného
vysledku (tj. sniZzeni negativniho dopadu na Zivgirdstedi) nezavisi jen na postupu, ale
také na mnoha jinych okolnostechetn® chovani a postoji déénych zajmovych skupin a
S nimi souvisejicich ekonomickych zajm

Casto uvadnym pikladem nahrady vyrobku sluzbou je nahradatahiposty (obZniki)
poStou elektronickou. Jestlize si vSak kazdyijemce emailovou zpravu vytiskne,
k otekavané Usge papiru utit¢ nedojde. Existence ignych knihoven ize vést ke snizeni
nakupu knih z obecného hlediska, ale v konkrétmi¢hadech budou vysledky zaviset na
charakteru knihy, sloZeni obyvatelstva datwti apod.

Na druhé strah,outsourcing” nmize skuténé vést ke snizeni @tu vyrobki. Jako piklad
muze slouzit hotel, ktery bude prani pradla zadaesjué pradel®, takze nemusi nakupovat
a udrzovat své vlastni giley. Z hlediska Zivotniho praosdi je pak nutné zvazit uz jen vliv
dopravy pradla. Akceptovani outsourcingu bude va&né zaviset i na ekonomickych
parametrechdetnd kvality odvaéné sluzby.

3 Katalog dobrovolnych environmentalnich aktivit

3.1 Usporadani katalogu

V piedlozeném katalogu jsou dobrovolné environmentaktivity fazeny abecednpodle
pouzivanéhaieského nazvu. Anglicky nazev je uveden hnedeskym nazvem aiphled
anglickych nazu dobrovolnych aktivit je uveden v kap.4 v anglickeském slovniku.
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Striena charakteristika dobrovolnych nastrgg v katalogu provasha dle jednotné hodnotici
osnovy, jeZ obsahuje pouze ta kritéria, ktera bhlebyt pro podnik dlezita @i rozhodovani

0 moznostech pouziti daného nastroje. Napbdnoticich kritérii je uvedena v nasledujici
kap.2.2. Je-li vtextu uvedeno ozeai: (viz), pak to znamena, Ze pojem, ktery tomuto
oznaeni gedchazel, je v katalogu také vyten.

3.2 Hodnotici kritéria

1. Definice a podstataipobeni dobrovolné environmentalni aktivity
V kriteriu je uvedena oficialni definice dobrovole@vironmentalni aktivity, vipade, Ze
neexistuje, pak definice nejvysti a velmi strdne je vys¥tlena podstata jejihojsobeni

2. Obecna charakteristika dobrovolné environmenttivity

V kriteriu je uveden typ dobrovolné environmentadkiivity podle rozdeni uvedeného
v kap.1., dale schopnost aktivityigobit preventivé ¢i ne, existence jeji normalizace a
sortiment moznych uzivaiel

3. Oblasti podniku déené pouZzitim dobrovolné environmentalni aktivity

V kritériu je uveden rozsah pouziti dobrovolné minentélni aktivity, tj. oblasti, nach se

v podniku zawryuje, ukoly, které #¥e plnit v environmentalni politice podniku, a také
zalezitosti, které s timto pouzitim souviseji aétmide muset podnik sledovatzajistit, aby
byl (cel aktivity skutene splren.

4. Strny popis postupuippouZiti dobrovolné environmentalni aktivity
Velmi strwny popis hlavnich krakpri pouziti dané dobrovolné environmentalni aktivity.

5. Navaznost na jiné dobrovolné environmentalnivait

V kriteriu jsou uvedeny vztahy dané dobrovolné renwmentalni aktivity k ostatnim
dobrovolnym environmentélnim aktivitAm. Jeuradreno pripadné vzdjemné podme
pusobeni (synergia) zanenitelnost nebo komplementarnost.

6. Vyhody a pinosy dobrovolné environmentélni aktivity
V kritériu jsou uvedeny vyhody pouzivani dané dtia také pinosy, které by z jejiho
pouzivani rdl podnik ziskat.

7. Nevyhody a rizika dobrovolné environmentalniakt
V kritériu jsou uvedeny nevyhody pouzivani darn#&igka pripadna rizika, jez by z jejiho
pouzivani mohla podniku hrozit.

8. Informani zdroje

Jsou uvedeny uZivatelské&mcky a vyznamné inforrdai zdroje, jeZ se aplikaci dané aktivity
primo zabyvaji. DalSi zdroje (studie, souborngehpedy apod.) Ize nalézt v souhrnném
prehledu kap.5

3.3 Popis jednotlivych dobrovolnych environmentalni ch aktivit

3.3.1 Dobrovolné environmentalni dohody (d.e.d.)

(Voluntary environmental agreements)
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1) Definice a podstata d.e.d.

Dobrovolné environmentélni dohody Ize velmi &t definovat jako smluvni zavazky
uzavirané v  oblasti ochrany Zzivotniho ptedi mezi organy vejné spravy a
podnikatelskymi subjekty za célem efektivijSiho dosazeni il v oblasti ochrany
Zivotniho progstedi.

Hlavnim rysem dobrovolnych environmentalnich dbl ta skuténost, Ze existuji mimo
ramec stavajicich legislativnichreplpisi a ¢asto patebny legislativni fedpis nahrazuiji.

2) Obecna charakteristika d.e.d.

Z hlediska environmentalni politiky fadime dobrovolné environmentalni dohody mezi
regul&ni nastroje vyzadujici ¥Bi sowinnost, nebo jde o kooperaci s ¥ejnou spravou.
D.e.d. nebyvaji, ale mohou byt, preventivzantieny. Nejsou normalizovany. Maji velmi
specificky charakter a mohou se gmaliSit z hlediska rozsahu, podminek iigpbu uzakeni
dohody. Aplikace d.e.d. z hlediska druhu podnikninpo teoretické strance nijak omezena.
Mohou existovat d.e.d. uzgené gimo s podnikem anebo uzané s podnikovym svazetn
sdruzenim.

3) Oblasti podniku dotéené pouzitim d. e. d.

Oblast pouZiti d.e.d. je velmi rozsahl&t¥inou se uzaviraji s cilem snizit Sy zdroj,
snizit spatebu energie, snizit obsah vybranych latek &tych vyrobcich, snizit produkci
odpad: jakéhokoliv druhu, snizit hluk,ffpadré i ukoriit nevyhovujici vyrobni postupy a
pod.

4) Struény popis postupu i pouziti d.e.d.

Uzavirani d.e.d. je &Sinou velmi specifickou zaleZitosti, nicméénEvropska komise jiz
piipravila ramcovy pehled hlavnich pozadatrkkteré by ndly d.e.d. obsahovat bez ohledu na
jejich zangteni a rozsah (nadnarodni, narodni, regionalni). odsfa¢ jde o zakladni
nalezitosti, jeZ musi obsahovat kazda ptazavazna smlouva, tj. smluvni stranyegnet
smlouvy, definice zakladnich pojm obsaZenych ve smlogy cil smlouvy, specifikace
piistupu k naplani smlouvy a specifikace povinnosti jednotlivychlgmich stran, zfisob
sledovani plani predmeétu smlouvy a nalezitosti tykajici se podavani infaci o jeho pléni

a zpisob jejich vyhodnocovani, sankcé meplréni, moznost fistoupeni tetich stran ke
smlouw, pristup k informacim ve smlogvobsaZzenych, moznost zruSeni smlouvy nebo
odstoupeni od smlouvy a také odvolaci pravidla.

5) Névaznost na jiné dobrovolné environmentalni akvity

Piima vazba na jiné dobrovolné nastroje se nevyskynigmés Ize Ukol plynouci z d.e.d.
zaradit jako cil v EMS (vizki v EMAS (viz). Podle pedn®tu d.e.d. Ize k jejimu plmi vyuZzit

i informaci ziskanych z hodnoceni mozn@#tSi produkce (viz) anebo z LCA (viz). Do jaké
miry lze o uzakeni d.e.d. informovat zajmové skupiny a vyuzit saformacnich nastraj
zavisi vzdy na konkrétni d.e.d. dibe se tak rnit piipad od pipadu.

6) Vyhody a prinosy d.e.d.

Tim, Ze d.e.d¢asto pedchéazeji zavedeniznych legislativnich fedpisi umoziuji podnikim
pripravit se na pléni poZzadavi, jez z tchto gedpisi pro reé budou vyplyvat. Podniky se tak
ale z hlediska budouciho vyvoje vhe&i varianty. Jinymi slovy mohou provést fmiiné
inovace aniz by ztratily svou konkurenceschopnost.
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7) Nevyhody a rizika d.e.d.

Z obecného hlediska je ditou nevyhodou d.e.d. jejich nejasné pravni postavé hlediska
podniku gedstavuje nejtSi riziko znéna podminek a vznik nestabilniho ekonomického
prostedi na makroekonomické i mikroekonomické Urovrer&tmize narusit pléni d.e.d.

8) Informaéni zdroje

Sauer, P., a kol.: Dobrovolné dohody v politicecliho prostedi, Praha 2002, ISBN 80-
245-0116-3

3.3.2 Ekodesign
(Ecodesign nebo také Design for Environment, zkr84e)

1) Definice a podstata ekodesignu

Ekodesign lze definovat jako danovani pozadavk na ochranu Zivotniho prdsti do
navrhu a konstrukce vyrobks (Eelem vyvinout vyrobek, jehoz Zivotni cyklus bud#& p
negativni dopad na Zzivotni préstli, tzn. zabirat co nejmé&rmpidy, nenarokovat deficitni
suroviny, vykazovat co nejnizsi produkci odpadgeho druhu jakoZ i co nejnizsi sfadiu
energie a materiéj apod.

2) Obecna charakteristika ekodesignu

Ucelem aplikace ekodesignu je snizit negativni viyyobki podniku na Zivotni prostdi

v jejich celéem Zivotnim cyklu, a to jizipjejich navrhu a konstrukci, takze ekodesigniipat
mezi nastroje preventivni strategie. Ekodesign haglyje vijSi sokinnost, podnik jej mze
pouzivat dle vlastniho uvazeni. | kdyz jiz existogkolik postum a pravidel jak ekodesign
provadit, neni zatim na mezinarodnim poli normalizovanisteye pouze technicka zprava
ISO/TR 14062 (vydana jakoSN 010962), ktera se tyka integrace environmertalaspekt
do navrhu a vyvoje vyrobku.

Z hlediska sortimentu uZzivatelma aplikace ekodesignu vyznanie@evSim pro vyrobni
organizace.

3) Oblasti podniku dottené pouzitim ekodesignu

Ekodesign je univerzalni nastroj pro navrhovanoaskrukci jakéhokoliv vyrobku. Vzhledem
k velkému rozsahu Zivotniho cyklu vyrobkxistuji ekodesigny zatiené speciakna jednu
etapu zivotniho cyklu, n@pna demontdz pouzitého vyrobku nebo na jeho zmiEskg
recyklacic¢i na snizeni spt¢by energie nebo sgeby materialu, a to jak ve vyrobni, tak i ve
spotebni etap, apod.

4) Struény popis postupu i pouZziti ekodesignu

Ramcovy postupipekodesignu se nelisi od¢zn¢ pouzivaného postupu navrhu a konstrukce
vyrobki. Novym prvkem je pouze posuzovani vSech rgimtych latek (materié) a drutii
energie z hlediska jejich viivna Zivotni prosedi v piibéhu celého Zivotniho cyklu vyrobku

a hledani nejvhodifgiho reSeni z hlediska sniZzeni negativnich Wwliva Zivotni prosedi.
Jedna se o tzv. environmentalni profil vyrobku.

Prvnim krokem fi provadni ekodesignu je rozhodnuti, zda Wepneho cile (snizeni
negativniho dopadu na Zivotni priesti) bude dosaZzeno diwyvojem zcela nové koncepce
anebo zmanami stavajiciho vyrobku. Na zékkadiybrané strategie se pak zvoléktery

Z pouzivanych systematickychigtupi. F¥i vyvoji zcela nové koncepce se nezvaZzuje hmotna
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stranka vyrobku, ale funkce, ktera ma byt vyrobkgiména a zpisob jakym bude pkna.
ZvaZzuje se proto moznost

1) tzv. dematerializacéili nahrady vyrobku sluzbou,

2) moznost spokného uzivani,

3) integrace funkci,

4) stanoveni funéniho optima.
Ve druhém pipact se postupy ekodesignu mohou z#éin na znénu sloZzeni a struktury
vyrobku, na optimalizaci Zivotnosti vyrobku, anetezmisoby likvidace vyrobku.
U kazdé vybrané moZznosti jgeba uéit vlivy na Zivotni prostedi. Ritom secasto pouziva
tzv. kontrolnich seznaim jeZz obsahuji f&hled hledisek, které zajigi, ze zadny vyznamny
aspekt nebude opomenut a metody LCA (viz) k hodmoselikosti dopadl na Zivotni
prostedi jednotlivych navnn Porovnavani navrzenyckeSeni se provadi pomoci metod
vicekriterialni analyzy.

5) Néavaznost na jiné dobrovolné environmentalni akvity

ZvIastni postaveni v ekodesignu ma metoda LCA akpati mezi nastroje, jez sdipealizaci
ekodesignu prakticky vzdy pouzivaji. Pro ekodesignvyuzit i informaci o ficinach vzniku
odpad: ziskanych metodou hodnoceni moZznasstSi produkce (viz). V. EMS (viz) a
v EMAS (viz) Ize ekodesignu pouZit k inovaci vyrdbkili ke stanoveni novych di] jez
budou v rdmci poZzadavku neustalého zlepSovani dagazEkodesign fZe byt uziteény i
pii rozvijeni ekolabelingu (viz), neBgodnik miZze na zéklagl ekodesignu podat navrh na
vytvoieni nové vyrobkové kategorie a &mice. DileZitou za¥recnou ¢asti ekodesignu je
tzv. zeleny marketing, vémZz Ize vyuZit environmentalni reporting (viz), wlas
environmentalni tvrzeni (viz) a environmentalnilpéseni typu 11 (viz).

6) Vyhody a prinosy ekodesignu

Pouzivani ekodesignu trbe podniku pinést mnoho ekonomickych vyhod. Krénvyroby
zcela nového a na trhu dosud neexistujiciho pradtiktabizené sluzby, coZ byé&o posilit
postaveni podniku na trhu, by aplikace ekodesigndfisledku snahy o optimalni vyuZziti
energie a materiéla tim i o minimalizaci vznikajicich odpadméla vést i ke sniZzeni
naklad.

Naklady dale sniZuje i minimalizace pouZivani vZatnprvki a snaha o @pné pouzivani
nékterych sodasti nebo o pouzivani recyklovanych matérifédutnost omezovat pouzivani
toxickych a nebezgaych latek sniZzuje riziko a moZznosti vzniku havéaiimize veést
k vyhodrgjSimu pojiseni.

7) Nevyhody a rizika ekodesignu

Jde o por&rn¢ financné i ¢asow¥ naranou zaleZitost vyZzadujici zkuSené odborniky rikte
sleduji vyvoj v mnoha oblastech a musi neustalsSiiavat své znalosti tykajici se jak vyvoje
energetickych zdrdj a chovani latek v zZivotnim préedi, tak i pipadného rozvoje
pomocnych metod (LCA, vicekriterialni hodnocenio@p. Podniku séasto vyplati vyskolit

si své ekodesignery.

Aby Usili navrh&i negiSlo nazmar, musi podnikie@d uvedenim vyrobku na trh realizovat
zeleny marketing Zdaziujici snizeny negativni dopad nového vyrobku nathivprostedi a
zajistit, aby byl spdebitel detaild@ informovan nejen o spravném pouzivani vyrobku
z hlediska zivotniho prastdi, ale i o jeho nejlepsi likvidaci jako sjpaiiniho odpadu.

8) Informaéni zdroje -
1) Remtova, K.: Ekodesign, MZER 2003, ISBN 80-7212-230-4
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2) CSN 010964 Environmentalni management — Integracéranmentalnich aspektdo
navrhu a vyvoje produktuCesky normalizéni institut, 2003 {eska verze technické zpravy
ISO/TR 14062:2002)

3.3.3 EMAS (Systém fizeni z hlediska ochrany Zivotniho prost  fedi)
(Eco-Management and Audit Scheme, zkratka EMAS)

1) Definice a podstata EMAS

EMAS je program EU, ktery je popsan wizani EUE.761/2001, jeX’R prejala na zaklad
vladniho usneseni.651/2002. Toto rnidzeni definuje EMAS jako:&ast celkového systému
fizeni, ktera zahrnuje organéa strukturu, planovani, odpé&sdnosti, techniky, postupy,
procesy a zdroje pro rozvoj, prowd, dosazeni, posouzeni a podporu politiky Zivainih
prostedi“.

Podstata EMAS spdva v z&lenéni vSech zarstnan@ do vytvaeného systémdidiciho
vlivy podniku na Zivotni progedi. Toto z&leréni a také seznameni z&stnané s gicinami
negativnich dopad jez ¢innosti podniku vyvolavaji v zZivotnim prdastdi, umo#uje podniku,
aby zamistnance ddeSeni &chto probléni aktivre zapojil a aby podle poZzadavku neustalého
zlepSovani mohl do environmentalni politiky podnikaitazovat stale nové ukoly vedouci k
dalSimu snizovani negativnich wiivpodniku na Zivotni prostdi. Plni uUkok je
kontrolovano auditory podniku a také auditory z aweglé organizace. Vyi ukoli provadi
vedeni podniku, nicmérprvnim Ukolem, ktery musi kazdy podnik splnitdgsazeni souladu
s legislativnimi pedpisy.

2) Obecna charakteristika EMAS

Jednd se o reguwiai preventivi zangreny nastroj, nelbukolem EMAS, podobijako u
environmentalniho manazerského systéemu (EMS) zaedae dle 1ISO 14001 (viz), je
zavedeni takového systémiaeni, ktery zajisti neustélé snizovani negativiilohia podniku

na zivotni prosedi a bude podporovat preventivni @paf. Vzhledem k tomu, Z&nnost
now zavedeného systéniizeni je pravidel& auditovana a environmentalni prohlaseni,
ktera podnik vramci EMAS vydava, musi byt validoa nezavislym a¥ovatelem, pat
EMAS mezi nastroje vyzadujici ¥$i sowinnost. VCR byl na podporu zavédi EMAS
ztizen Narodni program EMAS a ustanovefiyiristituce, které NP EMAS zajigji: Rada
Programu EMAS, Akreditmi organ Programu EMAS, Agentura EMAS.

Provagni EMAS je normalizovano N&enim Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢.761/2001 ze dne 1%dwna 2001. Z hlediska sortimentu uZivatek jedna o univerzalni
nastroj, ktery mize pouzivat libovolna organizace.

3) Oblasti podniku dotené pouzitim EMAS

stanovovani cil EMAS, jeZ se mohou tykat jak vSe@hnosti uvnit podniku, (nap zmen
vyrobnich proces vedoucich ke sniZzovani odpadzlepSovani environmentalni kvality
vyrobki, zvySovani environmentalniho pmomi zandstnané podniku apod.), takdinnosti
zasahujicich mimo podnik, (nap vybéru dodavatei, kde se podnik, jenz ma zavedeny
EMAS, vybira za dodavatele &ppodniky se zavedenym EMASimzZ ot podporuje
ochranu Zivotniho proidi).

4) Struény popis postupu [¥i pouziti EMAS

Prvnim krokem je zmapovani s@sného stavu podniku z hlediska ochrany Zivotniho
prostedi (tzv. uvodni environmentélnigzkoumani). Na zakl&dzjisttnych okolnosti Ize
stanovit tzv. registr environmentalnich asgeftlivi podniku na Zivotni prostdi) a registr
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pravnich a jinych pozZadaik(povinnosti, jez ma podnik z hlediska ochrany oo
prostedi plnit). Na zakla#l ziskanych znalosti stanovi vedeni podniku tzvirenmentalni
politiku. Jedna se o vejny dokument, vémz podnik mimo jiné (zavazek neustalého
zlepSovani Zivotniho prasdi, zdvazek plmi pravnich pedpisi a zavazek preferovani
prevence) uvede obethlavni cil, na ktery se v ramci snizeni svychatenich vlivi na
Zivotni prostedi bude zagtovat, nap. snizeni nebezpreych odpad.

Po této planovaci fazi nastava faze redhzaktera obsahuje vycvik a Skoleni zmtmand a
rozckleni dikich ukoli vedoucich ke spémi vyty¢enych cili a to nejen za normalnich
okolnosti, ale i v fipact vyskytu réjaké mimdadné udalosti (n&phavarie). V realizéni fazi
je také teba zajistit vypracovani nebo novelizaciipbhych dokumenta také stanovit
systém jejich spravovani jakoz i systém uchovavasledki mereni, zprav a jinych hlaseni
a pisemnosti.

Cinnost zavedeného systému je pravidekontrolovana a nejménjednou réné si musi
podnik provést tzv. vnibi audit, aby zjistil do jaké miry splje stanovené ukoly. Mezi
povinnosti podniku péit také vypracovani environmentélniho prohlaSemi¢naz jsou vzdy
uvactny dosazené vysledky. Environmentalni prohlaSersirbyt owrovano akreditovanym
ovérovatelem, ktery takéipmo v podniku pro¥ii ¢innost zavedeného systému EMAS a
zjisténé okolnosti uvede v tzv. zprdwz owrteni, k niz se musi vyjéitdl i vedeni podniku.
Podnik, ktery proSel atenim a ma validované své environmentélni prohlaggiie pak u

Agentury EMAS poZéadat o zapsani od registru EMAS.

Registrované podniky mohou vyuZivat logo EMAS. Jdedrerzi loga mohou pouZivat
v dopisech a v reklamnich materialech, druha vgezeuena Kk potvrzovani informaci
uveejnénych v environmentalnim prohlaseni.

5) Néavaznost na jiné dobrovolné aktivity

EMAS Ize prakticky propojit se vSemi dobrovolnyniitigity. Velmi dulezité je propojeni

s nastrojem hodnoceni moznosi$tSi produkce (viz), ktery dovoluje dirr priciny vlivi
negativié pasobicich na Zivotni pragtdi a stanovit tak i cile EMASiiRom likvidace tchto
pricin  maze také znén¢ zvySit ekoefektivnost EMAS, kterou lze sledovat mui
environmentalniho manazerskéha@etnictvi (viz). Povinné environmentalni prohlaseni
EMAS Ize vyuzit jak pro environmentéalni reportingzj, tak i pro vlastni environmentalni
tvrzeni (viz).

6) Vyhody a grinosy EMAS

Zavedeni EMAS vede prakticky vzdy ke snizovani malevé a energetické sgeby a tim
ke snizovani néklad Vzhledem k pravidethprovad&nému monitoringu a auditu dojde vzdy
ke zvySeni a klepSimu dodrzovaniigaku na pracovisti a také k zlepSerielpedu

v uspdadani dokumentace a ngngjSich zaznar Casto dochazi k digitalizaci a vytkeni
vnitini si€ Cili ke zlepSeni vnini komunikace. Snaha o zapojeni vSech &anané do
shizovani negativnich vlivna Zivotni prosedi vede ke zvySovani jejich informovanosti a
tim i ke zvySovani jejich zajmu o Zivotni prizdi, coz ¢asto vyusti k fedkladani dobrych a
neotelych navrli na snizovani negativnich viivna Zivotni progedi. Zavedeni EMAS také
zvySuje powst podniku a raze byt i jednim z kritérii poZzadovanym &znych vykErovych
fizeni. Vzhledem ktomu, Ze podniky se zavedenym BMjaou vzdy mnohem Iépe
pfipraveny na fipadnou havarii, jsou v zahr&hipoji&ovny ochotny uzavirat s nimi
vyhodrgjSi pojiseni. Podob mohou podniky se zavedenym EMAS ziskaiziné vyhody u
bank. VCR v tomto sniru uz utita jednani také probihaji.
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7) Nevyhody a rizika EMAS

Z hlediska podniku jsou za hlavni nevyhodu EMASvaimvany naklady, které jsou s jeho
zavadnim spojené. Nejde tolik o naklady spojené seémmuiidiciho systému, které zarave
zvySuji hodnotu podniku, jako spiSe o platby nesdlsim environmentalnim @vovatefim
(auditofim). Ceny jsou smluvni a zavisi na velikosti podnékma charakteru jeh#innosti,
nicméré nejsou nizké. V saasné dob existuje jiz kkolik organizaci nabizejici auditory
EMAS, takZe si podnik mezi nimi e vybirat. Nazvy a adresy jsou uvedeny na intarnet
(www.cenia.cz/EMAS-.)

Za nevyhodu EMAS byva také povazovan pozadavekpnaaidelné zveejinovani tzv.
environmentalniho prohlaseni, které obsahuje kankmédaje o vlivech podniku na Zivotni
prostedi. Vzhledem k tomu, Ze tento poZzadavek neni @os@ zava@ni analogického
systémuiizeni EMS dle mezinarodni normy ISO 14001 (vizj&é&noho podnik pirednost
zavadni EMS red EMAS. V sodasné dob se vSak &ekava, Ze &ktera zvyhodwani nebo i
zelené veejné zakazky, alespor ramci EU, budou vazany na EMAS a ne na EMS.

8) Informaéni zdroje

1) Naizeni Evropského parlamentu a Rady (ESY61/2001 ze dne 19rdzna 2001 o

dobrovolné dasti organizaci v systéniizeni podnik a auditu z hlediska ochrany Zivotniho

prostedi (EMAS)

2) Rozhodnuti Komise ze dne 7%#z&001°0 zasadach provad naizeni Evropského

parlamentu a Rady (E$)761/2001 o dobrovolnéésti organizaci v systéniizeni podnik

a auditu z hlediska ochrany Zivotniho ptedi (EMAS)

3) Doporieni Komise ze dne 7i#&001 o zasadach pro provadnaizeni (ES).761/2001

Evropského parlamentu a Rady unwjici dobrovolnou &ast organizaci v programu

Spol&enstvi pro systéntizeni podnik a auditu z hlediska ochrany Zivotniho predt

(EMAS)

4) Doporgeni Komise ze dne 1Gervence 2003 o navodu pro implementacitikeni

Evropského Parlamentu a Rady (ES)761/2001 povolujiciho organizacim dobrovolnou

Ucast ve schématech ekologickéfiweni a auditu (EMAS) Spalenstvi tykajiciho se vyiou

a pouziti indikatak vykonnosti v p&i o Zivotni prostedi

5) Program EMAS eské republice, MZPR Praha 2003, ISBN 80-7212-235-5

6) Mikolas,J.,Moucha,B.: Va3 podnik a Zivotni ptresi i vstupu Ceské republiky do
Evropské unie, MZE'R Praha 2004, ISBN 80-7212-268-1

7) www.cenia.cz

8) www.env.cz

3.3.4 EMS (Systém environmentalniho managementu zav  adény dle ISO 14001)

Environmental management system, zkratka EMS s@vgowcestire

1) Definice a podstata fisobeni EMS

Norma ,ISO 14001:2004 Systémy environmentalniho agamentu — PoZadavky s ndvodem
pro pouziti“ (vCR vydana jakoCSN EN ISO 14001:2005) definuje EMS jako: ,8ést
systému managementu organizace pouzita k vghioa zavedeni jeji environmentalni
politiky a fizeni jejich environmentalnich asp&kt Pojmem environmentalni aspekty se
rozumi prvky ¢innosti organizace, které maji vliv na Zivotni gfedi a environmentalni
politika je vaejny dokument, kterym se organizace mimo jiné zayadosahnout uvedenych
cili vedoucich ke stalému sniZeni jejich negativnichivia Zivotni prosedi.

Podstata fisobeni EMS je v principu stejna jako u EMAS. Jes@@® zapojeni zatatnand

do systémuidiciho snizovani negativnich viivpodniku na Zivotni progdi. Na rozdil od
EMAS nemusi podnik vypracovavat environmentalnihfadeni, ale nema k dispozici zadna
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loga prokazujici zavedeni systému environmentalnfhanagementu. Dostava pouze
certifikat, jehoz platnost musi byt vzdy po dvotetdh obnovena.

2) Obecna charakteristika EMS

Jedna se o regulai a zarove i eduk&ni nastroj, neb jeho Ukolem EMS je zavedeni
takového systémdizeni podniku, ktery zajisti jak neustalé sniZovaegativnich vliv
¢innosti podniku na Zivotni prasdi, tak i neustalé vEtvani svych zagstnané a
relevantnich zajmovych skupin. Vzhledem ktomu, fa@kénost zavedeného EMS je
pravidelrt kontrolovana nezavislym certifikaim organem (auditorem) a podniku je
vystavovan certifikat, p&t EMS mezi nastroje vyZadujici &8i sowinnost, tj. existenci
nezavislych akreditovanych certifikeich orgdd a jejich auditoi. Provadni EMS je
normalizovano mezinarodni normou, ktera byligapa jakoceska technickd normaSN EN
ISO 14001: 2005. Uveden& norma také vyZzaduje tupldni prevence zgdgteéni. Z hlediska
sortimentu uZivatél je pouziti EMS, stefhjako EMAS (viz) zcela univerzalni. EMSute
byt zaveden v libovolné organizaci.

3) Oblasti podniku dottené pouzitim EMS

Vytvoreny systéntizeni umo#uje stanovovani dil EMS, jez se mohou tykat nejen vSech
¢innosti uvnit podniku, ale i Bkterych ¢innosti zasahujicich mimo podnik, fapvybkeru
dodavatel. Dokonce Iz€fici, Ze v tomto srru se poZzadavek zavedeni EMS dle 1ISO 14001
na rozdil od EMAS, tak rychle roz8j Ze se jiz stal trznim faktorem, nebpodniky se
zavedenym EMS vyZaduji, aby jejich dodavateté také zavedeny EMS dle ISO 14001.

4) Struény popis postupu (¥ pouziti EMS

Pozadavky na systém environmentalniho managembmuje oddil 4 v norfdCSN EN 1SO
14001. Podnik musi stanovit environmentalni palitibbsahujici environmentélni cile,
kterych podnik hodla dosahnout a dale zavazek zdedni pravnich igdpisi, zavazek
uplatiovani prevence zgg&téni a zavazek neustalého zlepSovani environmentaloibfilu
podniku ¢ili snizovani negativnich vli, jimiz podnik svymicinnostmi misobi na Zivotni
prostedi. Podkladem pro stanoveni environmentalniah jeilregistr pravnich pozadavia
registr environmentalnich aspéktcoz je soubor pruk ¢innosti, jimiz podnik ovliviuje
Zivotni prostedi. Na podkla#l stanovenych dil je pak vypracovan podrobny harmonogram
jejich plreni, tzv. Program EMS a také&iRicka EMS, kde jsou jednotlivym zastnaném
piitazeny Ukoly, jez maji vramci EMS plnit a jsoucemy i kontrolni metody a dalSi
parametry provashého monitoringu. Jsou stanoveny terminy Skolankgtnand, terminy
vnittnich a vijSich audit a také tzv. fezkoumavani vedenim. Pod pojmentezkoumani
vedenim“ se rozumi dita revize systému EMS jako celku, kterou provaghelové vedeni
podniku s cilem o¥it na podklad provedenych auditvhodnost, imérenost a efektivnost
zavedeného systému EMS aipadré zajistit v potebném srru napravu. V ramci
prezkoumani Ize také stanovit nové environmentalld EMS. VrEjSi (certifikatni) audit
byva u EMS ¥tSinou rozdlen na audit dokumentace a audit praceyiSicmér certifikat se
vystavuje souhrrtha jeho platnost jeg¢ba obnovovat po dvou letech.

5) Navaznost na jiné dobrovolné aktivity

Podobr jako EMAS Ize i EMS dle 1ISO 14001 propojit viceiée vSemi dobrovolnymi
aktivity. Opst je témet nejdilezitéjSi propojeni s nastrojem hodnoceni moznassisi
produkce (viz), které dovoluje za&it se vEMS na zjignhé giciny vlivi negativié
pusobicich na Zivotni pragdi a zvySit tak preventivni z&heni EMS i jeho ekoefektivnost,
kterou lIze sledovat pomoci environmentalniho mars&&bo detnictvi (viz). Podob&jako u

EMAS, je mozné i u EMS vyuZit ekolabelingu (viz)beeenvironmentalniho prohlaseni 11l
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typu (viz) ke stanoveni GIEMS. Vysledky dosazené v ramci EMSiZe podnik zveejnovat,
ale forma zveejnovani neni pedepsana, takze sét$inou vyuziva vyrénich zprav, gipadre
podniky vydavaji vyréni zpravu tykajici se pouze jejicligobeni na Zivotni pragdi. Lze
vyuzit i ostatni informéni nastroje jako environmentalni reporting (viz) dastni
environmentalni tvrzeni (viz).

6) Vyhody a grinosy EMS

Zavedeni EMS by #to vést ke snizovani materidlové a energetickdiepyg a tim i ke
shizovani naklail Vzhledem k pravideprovadgnému monitoringu a auditu dojde vzdy ke
zvyseni a k lepSimu dodrZovanitadku na pracovisti a také k zlepSergtpgedu v uspi@dani
dokumentace a négngjSich zaznarin Casto dochazi k digitalizaci a vytkeni vnitni sig
Cili ke zlepSeni vnini komunikace. Snaha o zapojeni vSech &amané do sniZovani
negativnich vlivi na Zivotni prosedi a pravidelé prova@&na Skoleni vedou ke zvySovani
nejen informovanosti, ale i zajmu zé&tmand& o Zivotni prostdi, coz casto vyusti
k predkladani dobrych a néetych néavrli na snizovani negativnich viivha Zivotni
prostedi. Zavedeni EMS také zlepSuje g&tv(image) podniku a byva jednim z kritérii
pozadovanych viznych vylErovychtizeni.

Ve srovhani s EMAS povazuji podniky za vyhodu skute&nost, Ze v informéni povinnosti

o prova@ni EMS neni pedepsano které informace, tykajici sewlna Zivotni prosedi, musi
podnik zvéejiovat.

7) Nevyhody a rizika EMS

Z hlediska podniku jsou za hlavni nevyhodu EMS gimwany naklady, které jsou s jeho
zava@nim spojené. Nejde tolik o naklady spojené seémuiidiciho systému, které zarave
zvySuji hodnotu podniku, jako spiSe o platby nedgmi certifikatnim orgaim (auditofim).
Ceny audit jsou smluvni a zavisi na velikosti podniku a narelteru jeh@innosti, nicméa
nejsou nizké. V saasné dob existuje jiz rkkolik desitek organizaci nabizejicich auditory
EMS, takZe si podnik mezi nimii#e vybirat. Nazvy a adresy jsou uvedeny na intarnet
(www.cenia.cz/EMAS).

8) Informaéni zdroje

1) CSN EN ISO 14001 Systémy environmentalniho managemerPozadavky s navodem
pro pouziti,Cesky normalizani institut, 2005

2) www.cenia.cz

3.3.5 Environmentalni benchmarking

Environmental benchmarking

1) Definice a podstata e.b.

Environmentélni benchmarking Ize definovat jako teymticky proces na porovnavani
environmentalni vykonnosti, funkci nebo pracesrganizace s jejimi nejlepSimi v praxi
existujicimi analogy, (tj. aff s environmentalni vykonnosti, funkcemi nebiisjuSnymi
procesy), s cilem nejen dosahnout stejnych vysilealle gekonat je.

V podstat jde o zjiStni téch prvki, jez zmisobily existujici rozdily mezi porovnavanymi
analogy. Na zakladnalezenych vysledkz e.b. Ize pak zlepSit konkurenceschopnost podniku
tim, Ze se odstranifiginy zpisobujici niZzSi environmentélni vykonnost a vyS3jatini
dopady na Zivotni prastdi.
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2) Obecna charakteristika e. b.

Slovo ,benchmarking” se pouziva ve vyznamu ,porosré s nejlepSim“. Environmentalni
benchmarking pak znamena, zZktere cinnosti jednoho podniku (procesy, vyrobky, sluzby)
jsou porovnavany s jejich analogy z podniku s lepdvysledky z hlediska problematiky
Zivotniho prostedi. E.b. je informéni nastroj jeho aplikaci nedojde ke sniZzeni negatkv
vlivli na Zivotni prosedi, pouze k ziskani titych znalosti. E.b. négobi preventivé, neni
normalizovany a nevyzaduje §8&i sowinnost. Ma univerzalni pouziti, Ize jej pouzit pro
porovnavani jakychkoliv analogickych objéki libovolnych organizaci.

3) Oblasti podniku dottené pouzitim e.b.

Po teoretické strance je rozsah pouziti e.b. v8lroky. Podnik mize porovnavat jednotlivé
procesy, vyrobu, vyrobek, stratedizeni, v podstétcokoliv, kde niiZe ziskat dostatek
potrebnych dat o porovnavanych objektech.

4) Struény popis pouZziti e.b.
Metodiky benchmarkingu se 1iSi podle toho, co jeropaavano. Environmentalni
benchmarking se pouzivaequevsim pro strategie, procesy, techniky a produRtystupy
benchmarkingu se odliSuji také podle toho, zdaojg®rovnavani uvnitanebo va podniku.
Benchmarking dale fize byt jednorazovy anebo seife jednat o dlouhodobé srovnavani,
acinny benchmarking by #h byt dlouhodobym procesem. Postup benchmarkinguylde
zahrnuje:
« Stanoveni cil benchmarkingu
« Vybér problémovych oblasti a specifickych asyigto srovnani
- Identifikace kvantifikovatelnych a &itelnych paramefr pro jednotlivé aspekty
« Sbkir srovnatelnych dat (hledani nositehejlepSi praxe, konzultace, statistiky,
databaze)
« Porovnani aspekta stanoveniii¢in odliSnych parameir
« Identifikace opaeni pro zlepSeni a jejich hodnoceni (Gdaje z beackimgu Ize pi
hodnoceni op&tni pouZit i pro kvantifikaci a stanoveni priorit)
« Zavedeni opa@éni a jejich vyhodnocovani, pokavani v benchmarkingu (sledovani
nejlepsi praxe)

Z vySe uvedeného postupu jiepné, Ze benchmarking je ve své podstatktivni a reaguje
na dobrou praxi, kterd jiz¢éhde funguje a se kterou se dany subjekt porovn&a.
benchmarkingu je zaloZzen riéigad institut nejlepSich dostupnych technik (BA¥yamci

IPPC. V ramci integrovaného povolovani protagodniky benchmarking s parametry BAT.

5) Vazba na ostatni dobrovolné nastroje

E.b. Ize s ¥tSi ¢i mensSi efektivnosti vyuZzit téh u vSech dobrovolnych nastiioju EMAS
(viz) a EMS (viz) nize poskytnout podklady pro stanoveniid@l stalé zlepSovani. Pod@bn
lze pomoci e.b. zjistit, jak dosahnout sinhkritérii pro ualeni ekoznaky ekologicky Setrny
vyrobek (viz). UcistSi produkce (viz) fiZe zjistit potencial prevence. U environmentalniho
reportingu (viz) lze e.b. vyuzit pro stanoveniikddorn.

6) Vyhody a ginosy e.b.

E.b. ma velky rozsah pouziti a jeho aplikace nemitgchnické strance slozita. Hlavnim
problémem je ziskani pebnych dat o porovnavaném analoguin®sy e.b. zavisi na
moznostech, jez tite podnik na podkladzjiStenych vysledk realizovat a zda se mu pdita
na zaklad zjistnych informaci najit i moznosti dalSich zlepSeni.
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7) Nevyhody a rizika e.b.

Jde o informani nastroj, ktery indSi pouze informace bez jakékoliv dalSi analygych
aplikace na dotyny podnik. MiZze tak dojit k nekritickémuipbirani cizi praxe. Je protieba
vzdy dol¥e zvazit dopad zém, jez by bylo nutné na zakl&aé.b. v daném podniku uskatet,

a to gedevSim o tzv. vedlejSi efekty, jez by mohly zaropéinést. Na pekazku je také
Spatna dostupnost informaci, respektive neexistepitguSnych (oborovych) databazi,
z kterych by podnik mohl pro e.terpat patebna data.

8) Informaéni zdroje

1) Karlof,B., Ostblom,S.: Benchmarking Jak nagmtidsmsné, Victoria Publishing Praha
1993, ISBN 80-85865-23-8

2) Materialy z: DG 1l (1996): Commission briefimipcument on benchmarking

3) Keegan, R..: Benchmarking Facts, A EuropeanpRetse, European Commission, DG lI
— Industry, 1998 ISBN 1-86076-093-7

4) Bolli,A., Emtairah,T.: Environmental benchmargifor local authorities: From concept to
practice, EEA, Copenhagen, 2001

3.3.6 Environmentalni manazerské U ¢éetnictvi

Environmental Management Accounting (zkratka EMA)

1) Definice a podstata EMA

Jednotna oficialni definice EMA neexistuje. Obgdae EMA definovat jako: saéist
managementu, kterd se zabyva identifikaci, shrdimed@nim, odhady, analyzami,
vykazovanim a fedavanim informaci o hmotnych a energetickych tgcieformacemi o
environmentalnich nakladech a dalSich hodnbteyjadienych informaci, které jsou
vychodiskem pro rozhodovani vramci daného podnisrwné lIze ftici, Ze &elem
environmentalniho detnictvi je zjistit, jak se aktivity spojené s nvaonmentalni
problematikou projevuji ve fin&gnich tocich Getni jednotky. Jednim ze zéakladnich kol
EMA je sledovani environmentalnich nakiad vynos po linii Gtvafi, vykoni, pogipact
proces ¢i vyrobka.

2) Obecna charakteristika EMA

Environmentalni manazerskéalnictvi pati mezi informa&ni nastroje nevyzadujici ¥j$i
sowinnost. Nefisobi preventivéy, zaznamenava seéasny stav. Neni normalizovano a je
univerzalni, pouzit jej fize kazda organizace.

3) Oblasti podniku dotéené pouzitim EMA

Pouziti EMA vzdy zaleZi na pi@bach, zajmech, cilech a zdrojich podniku. EM&Zen byt
aplikovano siiznym rozsahem, éize zahrnovat:

- individualni procesy nebo skupiny progédsag. vyrobni linku),

— systém (nap os\tleni, Uprava odpadnich vod, baleni),

- vyrobek nebo vyrobkoviady,

- zdizeni, provoz nebo vSechnaizani v ramci jednoho mista,

— regionalni respektive geografické skupiny prayoz

- divize, poboky nebo cely podnik.

4) Strueny popis postupu pouZziti EMA

Postufi na provadni environmentalniho manazerskéhgetiictvi existuje &kolik, ale
zadny z nich zatim nebyl vybran za oficialniCéské republice byl vypracovan Metodicky
pokyn pro zavedeni EMA (lit.1). V podstase v prvnim kroku @i oblast, kterd bude
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sledovana a stanovi se jeji materialové a enekgetuky, ke kterym se v dalSim krokiiiadi

s nimi souvisejici environmentélni naklady a vynosy. naklady n&isténi odpadnich vod,
platby za odpady, poplatky za emise do ovzduSinosy z prodeje pouzitych obalovych
odpadi, vynosy z prodeje odpadniho tepla nebo vynog&igtirny odpadnich vod, kam jsou
vedeny odpadni vody i z jinych podiikatd. Vysledkem je tabel&rrepracovany ,Vykaz
environmentalnich naklad a vynos“, ktery velmi pehled® ukazuje zdroje
environmentalnich nakléad vynos.

5) Navaznost na jiné dobrovolné aktivity

Environmentalni manazersk&ainictvi nema imé vazby na ostatni dobrovolné nastroje
s vyjimkou environmentalniho reportingu (viz), kide zjiS€nych udaj dokre vyuzit. Jinak
muze slouZzit jako kontrola efektivnosti pouZzititého nastroje, napu EMAS (viz), EMS
(viz) nebo u metody hodnoceti$tsi produkce (viz).

6) Vyhody a Finosy EMA

Vyhodou EMA je ziskani celkovéhaghledu o nakladech a pdpadct i vynosech spojenych
s environmentalni problematikou, coZ Ize tdolvyuzit gi hledani mozZnosti Uspor ifip
rozhodovani o budoucich aktivitach.

7) Nevyhody a rizika EMA

Hlavni nevyhodou EMA je pracnost jeho zavedeni,ofigmnoho patebnych Gdaj nelze
Zjistit pfimo z &tu, ale je nutné je vy@dtat, gripadré upravit stavajici systém (analytické
Ucetnictvi, zmisoby vedeni &etnictvi a pod.), aby bylo mozné dané Udaje v badou
Zjistovat.

8) Informaéni zdroje

1) Metodicky pokyn pro zavedeni environmentalnihanazerského&étnictvi, MZP CR
Praha 2000

2) HyrSlova, J., Vagtek,V.: Environmentalni detnictvi a typy rozhodovacich uloh,
Environmentalni aspekty podnikanil, 2003, CEMC Praha, ISSN 1211-8052,

3) Varscek,V., HyrSlova,J.: Apadové studie podnikového environmentalniki@tdictvi,
Planeta:.5, raznik X1, MZP CR, 2003, ISSN 1213-3393

4) Hyrslova,J., Vagtek,V.: ManaZerskeé agtnictvi pro pateby environmentélnihdgizeni
(Environmentalni manazerskéeinictvi), MZPCR, Praha 2003, ISBN 80-7212-227-4

5) Varecek,V., HyrSlova,J.: Vyuziti environmentalnih@einictvi @i reSeni rozhodovacich
tloh v podniku s cilem ochrany Zivotniho presti, Planet&.5, rainik XIl, MZP CR, 2004,
ISSN 1213-3393

6) HyrSlova,J.: Vyuziti environmentalniho manazérsk &etnictvi na podporu
rozhodovacich procés/ podniku, Planeta.7, rasnik XII, MZP CR, 2005, ISSN 1213-3393
7) Student,J., Hyrslova,J., V&fek,V.: Udrzitelny rozvoj a podnikani, CEMC, 20058N
80-85990-09-1

3.3.7 Environmentalni prohla3eni typu Il

Type Il environmental declarations

1) Definice a podstata

Citovana normaCSN ISO/TR 14025 definuje environmentalni prohlasgmiu 11l jako:
.Kvantifikované environmentalni Udaje o vyrobku fegem stanovenymi kategoriemi
parametiit zaloZzenych na souboru norem ISO 14040, ale néwjti dophkové
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environmentalni informace poskytované v ramci paogrenvironmentalnich prohlaseni typu
e

Jinymi slovy podstatou environmentalniho prohlageniveejnéni nefitelnych informaci o
vlivu vyrobku na Zivotni progedi v piibéhu jeho celého Zivotniho cyklu (napspoteba
energii a vody, produkce nebezpgch odpad, vliv na zneénu klimatu, rozruSovani ozonové
vrstvy a pod.). Tyto informace se Zji§i metodou LCA (viz), kter4 je normalizovana
souborem norer@SN EN 1SO 14040-49 a mohou byt fedoplrény riznymi dal$imi adaji,
jez jsou povazovany za podstatné. P&tBN ISO/TR 14025 (kap.5.4) by viak ndynbyt
uvacny informace a instrukce o0 bezpesti vyrobku, které nemaji vztah
k environmentalnimu projevuapobeni vyrobku (ndgklad instrukce o spravném pouzivani,
prvni pomoci nebo bezpeém odstragni).

Podobr jako u environmentalniho z&eni typu |, ekolabelingu (viz), existuje i u
environmentalniho prohlaSeni typu Ill, tzv. pragrenvironmentalnich prohlaseni typu llI,
ktery je citovanou normou definovan jako ,dobrovploroces, pomoci kteréhogmyslove
odwtvi nebo nezavisly organ vypracovava environment@lohlaSeni typu lll, &etrg
stanoveni minimalnich pozadavkvybrani kategorii paraméir definovani zahrnutiretich
stran a formatu WjSi komunikace”.

Cilem environmentélniho prohladSeni typu lll pakdesahnout prostdnictvim sdlovani
owetenych, pesnych a nezavéjicich informaci o environmentélnich aspektech ffronebo
sluzeb, zvySeni poptavky a nabidkgh vyrobki a sluzeb, které maji nizsi negativni dopad
na zivotni prosedi neZ vyrobky s nimi alternativni.

2) Obecna charakteristika

Jedna se inforndai nastroj uvagici urcité vybrané environmentélni ddaje o vyrobku. Na
mezinarodni Urovni se jeho realizace pra¥adpodle technické zpravy ISO/TR 14025
Environmentalni zngky a prohlaSeni — Environmentalni prohlaseni tyfy Ktera byla
vydana v kétnu 2001 (VCR vysla jakoCSN ISO/TR). V sosasné dob je jiz pavodni
technicka zpravaippracovana a vydana jako norma 1SO 14025 a v agjldol vyjde i jeji
cesky greklad.

Vedle této normy musi environmentalni prohlasSeputill sphovat také poZzadavky zakladni
normy CSN EN ISO 14020 Environmentalni kg a prohlaSeni — Obecné zasady, vydané
v srpnu 2002.

V piipad, Ze je environmentélni prohlaSeni typu lléemo konénym spotebitelim musi byt
ovéreno nezavislym orgadnem podle zasad tzv. progranaucemmentalniho prohlaseni typu
[, takZe z tohoto hlediska gaenvironmentalni prohlaSeni typu Il mezi nastrojgadujici
vngjSi  sowinnost. V gipac, Ze je environmentalni prohlaSeni typu Il poubiva
v komunikaci mezi podniky (,business to businesg¥eni se nevyzaduije.

Pouziti environmentalniho prohlaSeni typu Il zdika sortimentu podnik je naprosto
univerzalni, nebd podle normy jej Ize aplikovat na jakykoliv drufirobku nebo sluzby.

3) Oblasti podniku dotéené pouzitim environmentalniho prohlaseni typu 1l

Z hlediska podniku rize mit environmentalni prohlaseni typu Il velkgsah, nebbse tyka
celého Zivotniho cyklu vyrolika sluzeb, takze fe byt ovlivieno dopravnimi procesy,
piidavnymi materialy a d@¥e zasahovat i za hranice podniku. Konkrétni roagaginou
zavisi na stanovenych hranicich systému a na zyciekategoriich dopadu.

4) Strwény popis postupu pouziti
Postup pro stanoveni environmentalnich prohlaSembgrant (systéni) typu Il je popsan
ve zmirgné nornd¢ CSN ISO/TR 14025 a vychazi z metody LCA. Z obecnilediska musi
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byt v programu stanoveno kdo budéppavovat environmentalni prohlaseni, kdo a zilaee
nékdo jej bude certifikovat, jakou kvalifikaci musi itmzpracovatel environmentalniho
prohlaseni typu I, jak bude toto prohlasSeni vyanzané v jedné zemi uznavané v jiné zemi a
jakym zpisobem Ize sdilet nabyté zkuSenosti.

Konkrétni postupy pro vypracovani environmentanjgnohlaseni typu Ill se mohou velmi
liSit jak podle od¥tvi, tak i podle programu environmentélniho proatéSa zaviseji na
organu, ktery program environmentalniho prohlagaoivozuje. Pehled metodik a jejich
pouZiti pro environmentalni prohlaseni pak obsaRtijeha A normyCSN ISO/TR 14025.

5) Navaznost na jiné dobrovolné aktivity

Environmentélni prohlaSeni typu Il navazuje naodeat LCA (viz), nebé negativni dopad
produktu na Zivotni prostdi posuzuje podle kategorii dopadu vyvinutych a&ijepych
metodou LCA. Pdt sem nafiklad zména klimatu, rozruSovani ozonoveé vrstvy, acidifikace
eutrofizace, tvorba fotooxidahta ekotoxicita. Také #gob vypdtu velikosti FisluSného
negativniho dopadu na vybranou kategorii dopadqargeadn podle metody LCA a idktera
dalSi dophujici hodnoceni environmentalnich wliv

Co se t¢e dalSich dobrovolnych aktivit, jéeba pi zverejnovani vysledik dbat gedevsSim na
to, aby uzivatel vyrobku byl schopen rozliSit meaznymi druhy vypo¥di o vyrobku, tj.
mezi environmentalnim prohlaSenim typu lll, envir@mtalnim zn&nim typu I, vlastnim
environmentalnim tvrzenim podniku &igadnymi dalSimi environment&nzangienymi
znakami.

6) Vyhody a Finosy

Uzivatelem environmentalniho prohlaseni typudty spatebitelé nebo kormi primyslovi

a obchodni zakaznici, pro které je environment@irdhlaseni typu 1l dvéryhodnym
dokumentem, jenz jim umaagje vybsr ekologicky nejvhod&siho produktu.

Pro podnik pak sgidva grinos environmentalniho prohlaSeni typu Il v ma#hprezentovat
svij vyrobek divéryhodnou formou, fpadré jej porovnat i s ostatnimi vyrobky téhoz
druhu.

7) Nevyhody a rizika

Nevyhody a rizika vyplyvaji fedevsim z nevyhod a rizik spojenych s metodou Li2A, Ze
je treba jast definovat funkni jednotku, k niz se ziskané vysledky vztahujpredevsim
dodrZzovat zasadu transparence, aby bylo vagym@, jakym zpsobem byly pedkladané
vysledky dosazeny, a jednotlivé produkty tak moldyt na zaklad predkladanych
environmentalnich prohlasenich typu Ill porovnauan

8) Informacéni zdroje

1) CSN EN ISO 14020 Environmentalni zkg a prohlaSeni — Obecné zasad¢esky
normaliz&ni institut, srpen 2002.

2) CSN ISO/TR 14025 Environmentalni zkg a prohladeni — Environmentalni prohladeni
typu Ill, Cesky normalizéni institut, kwten 2001.

3.3.8 Environmentalni reporting

Environmental Reporting

1) Definice a podstata
Oficialni jednotna definice environmentélniho repagu zatim neexistuje a neni také ohiecn
stanovena jeho strukturgasova frekvence a indikatory, které by seélyrpii hodnoceni
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environmentalnich aktivit pouzivat, i kdyZz se towtélezitosti zabyva &kolik organizaci.

NejznangjSi z nich je Global Reporting Initiative, zkragéeGRI, a Public Environmental
Reporting Initiative, zkracen PERI.  Z dosud uvejrénych navrli  vyplyva, Zze

v environmentélnim reportingu by podnikinpopsat vSechny své vlivy na Zivotni ptesti a

nejen ty, které jej ddb reprezentuji. Stanoveni jednbiurypacitdvanych indikatar by pak

meélo napomoci ktomu, aby environmentalni aktivity dpikt mohly byt vzajemé#

porovnavany.

2) Obecna charakteristika

Environmentalni reporting nebo-li podavani zpravclovani podniku &i Zivotnimu
prostedi je informé&ni néstroj, kterym podnik dobrov@nnformuje zajmoveé skupiny, nap
akcion&e, spravni organy, dodavatele, zakaznikyeymst apod. o svém environmentalnim
profilu, tj. o vlivech jimiz misobi na Zivotni progdi a o aktivitach, které v této oblasti
vykonal, popipad zamysli vykonat.

Jedné se o inforndai nastroj, ktery nevyZzaduje &8i sokinnost a neni preventi¢rzantien,
popisuje sodasny stav. Je univerzé&lpouzitelny pro vSechny podniky.

3) Oblasti podniku dokené pouzitim environmentalniho reportingu

Oblast pouziti neni zatim stanovenaitdihou by se environmentélni reporting:lntykat
celého environmentéalniho profilu podniku a réétmy informovat jen o dosazeném sniZovani
negativnich vlivi na Zivotni prosedi.

4) Struény popis postupu pouZiti

Environmentélni reporting je rgstji vydavan s vyroni zpravou podniku, ki jako jeji
¢ast anebo jako samostatna publikace, podle chavaktedniku a jeho environmentalnich
aktivit. Jak jiz bylo uvedeno neni zatim strukttgportingu stanovena s vyjimkou prohlaseni
EMAS, takZe podnik rive uvadt takové informace, které povazuje Zdedité.

5) Navaznost na jiné dobrovolné aktivity

Vzhledem k tomu, Ze se environmentalni reportijigatvSech environmentélnich aktivit
podniku, je svym zfisobem ovlivin kazdym pouzivanym nastrojem. Nicrigaiimou vazbu

ma gredevsSim na environmentalni manazerské systémeglepsSim EMAS (viz), kde jej Ize
ztotoznit s environmentalnim prohlaSenimildZita je také znalost norem ISO 14031 a ISO
14032 které se tykaji hodnoceni environmentalpifodilu podniku. Také normy dvacitkové
dekady z téze rady ISO 14000, i@devSim norma I1SO 14021, ktera se tyka vlastniho
environmentalniho tvrzeni podniku,u#e byt @i tvorbé environmentélniho reportingu
zna&né ndpomocna.

6) Vyhody a gFinosy

Environmentalni reporting je zajmovymi skupinamiiman velmi kladd a podnik se jim
zviditelhuje a dostava se do padiomi veéejnosti jako subjekt, ktery otéens informuje o
svych problémech a snazi se své negativni vlivdiviatni prostedi sniZzovat.

7) Nevyhody a rizika
Pokud neni struktura environmentalniho reportingpdppsana a zavisi jen na podniku, které
Gdaje uvéejni, nendl by environmentalni reporting mit Zadna rizika.

8) Informacéni zdroje
1) Suchanek,Z., Jungwiertova,P.: Environmentalnporéng, Environmentalni aspekty
podnikani, Special, str.39, 1999
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2) Doporkeni Komise ze dne 7.#&001 o zasadach pro provad naizeni (ES)
¢. 761/2001 Evropského parlamentu a Rady umj¢i dobrovolnou &ast organizaci
v programu Spokeenstvi pro systémizeni podnik a auditu z hlediska ochrany Zivotniho
prostedi (EMAS)

3) Doporkeni Komise ze dne 1l@ervence 2003 o navodu pro implementaciikini
Evropského Parlamentu a Rady (ES)761/2001 povolujiciho organizacim dobrovolnou
Ucast ve schématech ekologickétizeni a auditu (EMAS) Spalenstvi tykajiciho se vyiou

a pouziti indikatak vykonnosti v p&i o Zivotni prostedi

4) Frirucka pro komunikaci vaseho podniku o ochird@ivotniho progdiedi, CEMC, 2003

5) Firucka environmentélnich indikatbpro pouziti v malych a sdnich podnicich, CEMC,
2003

6) Student,J., Hyrslova,J., V&fek,V.: Udrzitelny rozvoj a podnikani, CEMC, 20058N
80-85990-09-1

3.3.9 Environmentalni zna ¢&eni typu Il (vlastni environmentalni tvrzeni)

Self-declared environmental claims

1) Definice a podstata

Podle normyCSN 14021 se jedn& o: ,environmentalni tvrzeni vgiollovozd, distributors,
maloobchodnik nebo jakékoli dalSi osoby, ktera by pr&wddobr mohla mit z takového
tvrzeni prospch, které je vydano bez certifikacdgeti nezavislou stranou®“. Pojem
environmentalni tvrzeni tdz norma definuje jakorolgaseni, zng&ka nebo obrazec, ktery
poukazuje na environmentalni aspekt vyrobku, ¢&stky nebo obalu“. Pojmem
environmentalni aspekt séipom rozumi prvekéinnosti, vyrobki nebo sluzeb organizace,
ktery miZe ovliviiovat Zivotni prosedi.

Jak vyplyva z uvedeného j€alem vlastniho environmentalniho tvrzeni upoutazopnosti
verejnosti a pedevsim zakaznik(odkérateli, spotebitel) tim, Ze budou zdazreny kladné
stranky produktu z hlediska Zivotniho prest.

2) Obecna charakteristika

Jednd se o dobrovolny infortrd néstroj, ktery nevyZaduje &B8i sowinnost a nema
preventivni fisobeni, popisuje séasny stav. Je normalizovan norm@$N 1SO 14021
Environmentélni znky a prohlaSeni — Vlastni environmentélni tvrzertyp ( 1l
environmentalniho zgani). Pouziti je naprosto univerzalnifize jej pouzivat jakakoliv
organizace.

3) Oblasti podniku dotené pouzitim vlastniho environmentalniho tvrzeni
Podle definice uvedené v citované nérmee vlastni environmentélni tvrzeni vztahuje
k vyrobku, sodasti vyrobku nebo obalu.

4) Struény popis postupu pouZziti

Vlastni environmentalni tvrzeni je velmi podobné&laex, nicmér pii jeho pouzivani je
nutné znat date zréni citované normy, ktera pouZzitékterych oblibenych terminpiimo
zakazuje, jiné dovoluje pouzivat jen z&ityth okolnosti. Nap je zakdzano pouzivani
obecnych formulaci jako ,bezfmy pro Zivotni progedi“ nebo ,pgatelsky k Zivotnimu
prostedi“ a rekolika dalSich. Termin bez- (rozumi se béitgmnosti kjaké Skodlivé latky)
muze byt pouZit jen za zceladitych okolnosti podobhjako nap. vyrazy: degradovatelny,
kompostovatelny, recyklovatelny a mnoho dalSictiorimace uvéghé v tvrzeni musi byt
podloZené provedenymdienim, toto nifeni je poteba zdokumentovat a dokumentace musi
byt k dispozici k nahlédnuti.
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Struene Ize fici, Ze i tvorbe vlastniho environmentalniho tvrzeni Ize vyuzityjetkkoliv
vhodnych informaci, které nebudou ve sporu s@in normyCSN EN ISO 14021.

5) Navaznost na jiné dobrovolné aktivity

Ve vlastnim environmentalnim tvrzeni lze uvést kwtsinost, Ze vyrobek ziskal z&ku
ekologicky Setrného vyrobku a tm@znit kritéria, kterd vitsledku ziskani zr&y sphuje
(navaznost na Environmentalni 2eai typu |, ekolabeling, viz). Podobnize vyuZzit
dosaZzenych anebo dosahovanych gitAmci EMAS (viz) nebo EMS dle ISO 14001 (viz) a
informaci ziskanych pomoci metody LCA (viz).

6) Vyhody a Finosy

Hlavni vyhodou vlastniho environmentalniho tvrzgai moznost ziskat pozornost vSech
zajmovych skupin jinym jednoduchym igobem, nez reklamou, a téi pynalozeni velmi
nizkych naklad. Na rozdil od ostatnich informa pasobicich nastrdj dovoluje vlastni
environmentalni tvrzeni pouziti velkého mnozstwigiedk.

7) Nevyhody a rizika )
Jestlize bude dodrzovana nor8N ISO 14021 nedho by vlastni environmentalni tvrzeni
mit pro podnik Zadné riziko.

8) Informaeni zdroje
CSN ISO 14021 Environmentalni ziky a prohlaSeni — Vlastni environmentalni tvrzewyp (
Il environmentalniho zri@ni), Cesky normalizani institut, prosinec 2000

3.3.10 Hodnoceni moznosti €istSi produkce (HMCP)
Cleaner Production Assessment

1) Definice a podstata HMCP

Oficialni definice metody HMCP neexistuje, ale fz€i, Ze se jedna o systematicky postup,
kterym se progfuji materialové a energetické toky vybraného viiibb systému scélem
zjistit priciny vedouci k negativnim dopé&eh na Zivotni progedi a navrhnout Zgoby na
jejich odstragini.

2) Obecna charakteristika HMCP

Hodnoceni moznostéistSi produkce je komplexni infor@@ nastroj nevyZadujici i
sowinnost. Komplexnost informaci je dana tim, Ze eedhformaci o fcinach
zpasobujicich negativni dopady podniku na Zivotni trex, poskytuje HMCP i informace o
realnych moZznostech jejich odstéan wetrg ekonomického vyhodnoceni nakladovosti
jednotlivych variant. Eméa aplikace metody hodnoceni mozno&stSi produkce vSak
negativni dopad nesnizi, je nutné jedno z navrhylakeSeni vybrat a realizovat. HMCP
pati mezi preventivdh zanmgiené nastroje, nebo odstrauje piciny zpasobujici
znehodnocovani Zivotniho préstli. Metoda neni normalizovana, ale uslédku jejiho
centralniho 3§eni, je ve vSech zemich pouZivan jeden a tyZ podilgiodu Ize aplikovat
univerzalg, na vyrobni, obchodni i administrativni organizace

3) Oblasti podniku dotené pouzitim HMCP

Nastroj se obe@nsoustedi na analyzu materialovych a energetickycli.tdkize se jednat o
technologické i netechnologické procesy. Zkoumasystémem riize byt vyrobni jednotka
i cely zavod.
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4) Strwény popis postupu pouziti

Ve zvoleném systému se analyzou materialovych egetiekych toki a za pomoci latkovych
bilanci zjisti @iciny vzniku tuhych odpad emisi do ovzdusSi a odpadnich vod. MoZnosti
odstragni nalezenych i¢in se stanovuji pomoci brainstormingu a vybranéawdy se
posuzuji jak z technického, tak i z ekonomickéhedidka a v &kterych gipadech (vznik
jinych odpad) se posuzuji i z hlediska environmentalniho. Pad&anych vysledkse pak
varianty rozd@luji do skupin A, B,C,D.

Do skupiny A seadi ty varianty, které jsou z hlediska Zivotnihprostedi jednoznéné
vyhodné, po technické strance jsou jednoduchélza je okamzi zavést, neld
nevyzaduji Zzadna investii opateni. Do skupiny B séadi varianty, u nichZz se také
predpoklada rychld ekonomickd navratnost, nigmémité finartni prostedky budou
vyZzadovat. Do skupiny C seadi varianty, které budou invesik nar@né a které
bude nutné je8tprowiit jak z hlediska vlivu na Zivotni prdedi, tak i z hlediska
technické proveditelnosti. Do posledni skupiny @ &adi varianty, jeZ jsou na prvni
pohled nerealizovatelné, nicn€jejich soupis je vhodné uchovat pro dalSi peioy cistSi
produkce, kdy by mohly byt napomocnyeseni.

5) Navaznost na jiné dobrovolné aktivity

HMCP Ize velmi vyhod# realizovat ve spojeni s monitoringem a targetingein). Také
environmentalni manazerskéetnictvi (viz) Ize s HMCP vhodnpropojit. Velmi vyhodné je
pouziti HMCP v EMAS (viz) nebo v EMS dle 14001 (vineba nalezenim preventivnich
reSeni se zrka¢ zvySi ekonomickadinnost aplikace obou systém

6) Vyhody a grinosy

Vedle preventivniho fsobeni je velkou vyhodou aplikace HMCP dokonalén&eeni se s
vyrobnimi procesy, ifixemZ se velmicasto zjisti i nefedpokladané uniky latek (nap
v disledku Spatné udrzby) a jiné nesrovnalosti, jejictigtragni miZze zn&né snizit celkové
naklady. Velmicasto vede aplikace HMCP také ke zlepSeni logistikpbnich operadii
dopravnich proceés coz sniZuje jak negativni dopad na zivotni preatit tak i naklady.

7) Nevyhody a rizika

Provadna analyza pomoci HMCP trbe byt velmi pracna dasos narana, zvlast kdyz

v podniku neni dostate¢ zpracovany komplexni informiai systém, neuplna technologicka
dokumentace apod., takZze mnoho ddajtreba zji§ovat nerenim.

Vysledek aplikace HMCP zavisi také do &mé miry na invenci pracovnikjez ji realizuji a
nékdy nemusi odpovidat vynaloZzené ndmaze a nakiad

8) Informacéni zdroje

1) Remtova, K., Sucharovovéa,DCistsi produkce, iirucka MZPCR, Praha 2003

2) Kotovicova,J. a kol Cistsi produkce, Mendelova zédélska a lesnicka universita v Bin
2003, ISBN 80-7157-675-1

3) Amundsen,A.: Omezovani vzniku odpatstSi produkce, ieklad z norského vydani,
vydal ENZO v r.1995, ISBN 80-901732-2-5

3.3.11 Metoda LCA nebo-li posuzovani Zivotniho cykl u

Life-Cycle Assessment (z anglického nazvu je odsomsezinarod#i pouZzivana zkratka
LCA)

1) Definice a podstata metody LCA
Definice metody LCA je uvedenaGSN EN ISO 14040 a zni:,LCA je shromidvani a
vyhodnocovani vstujp vystupi a moznych dopddna Zivotni prosedi vyrobkového systému
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béhem jeho celého Zivotniho cyklgPod pojmem ZzZivotni cyklus se rozumi vSechna stadia
.zivota® vyrobku, tj. ziskdvani surovin p@abnych k vyrobvyrobku, vlastni vyroba vyrobku,
jeho distribuce a pouZiti a takéigmb zneSkotbvani vyrobku po jeho pouZiti.)

Podstata metody LCA je zaloZzena na té sidsti, Ze zrdina stavu Zivotniho prastdi je

urcovana charakterem a mnozstvim latek, jeZz jsou dotiZiho prostedi jak vnaseny, tak
z ¢j odebirany. Jestlize zname sledy ¢mn které zji&né odiry a vnaseni latek (tzv.
elementarni toky) v Zivotnim prdeti vyvolaji, Ize pak na zakladzjisttni konkrétnich

materidlovych tok mezi posuzovanym systémem a Zivotnim gesBtn, utit jeho vliv na

Zivotni prostedi.

Porovnavanimiznych Zivotnich cykl téhoZ produktu lze pak &it jaké suroviny, jaky zdroj
energie, zpsob vyroby, distribuceci zneSkodovani vyrobku budou v danémiipact

v v

Zcela objektivi Ize jiz metodou LCA vypdtat celkové pispvky zkoumaného systému k
existujicim globalnim probléam, tj. ke sklenikovému efektu, rozruSovani ozonwekatvy,
acidifikaci, eutrofizaci a k tvogbfotooxidant.

2) Obecna charakteristika metody LCA

Metoda LCA pati mezi inform&ni nastroje nevyzadujici ¥$i sokinnost. Podnik ji nize
pouzivat na zakladvlastniho uvazeni. Metoda LCA je normalizové&hgicitkovou dekadou
fady mezinarodnich norem ISO 14040 aZz 14049, ktghg WSechny pejaty jako ceskée
technické normy (viz kap.5). Metoda je univerzanmiZe ji pouzit kazda organizace, ktera
potrebuje objektivl posuzovat a vzajeminporovnavat vlivy witych systéni (vyrobki,
sluzeb, procagy na zivotni prosedi.

3) Oblasti podniku dottené pouzitim LCA

Metoda LCA se obe@énpouziva ke stanoveni viiva dopad, jimiz na Zivotni prosedi
pusobi (nebo bude Ggobit) cely Zivotni cyklus vyramého vyrobku. To znamend, Ze
zjistovani potebnych uadaj tykajicich se elementarnich energetickych a métarych tok
presahuje hranice podniku a vede na jedné &tadrk proce®m, jimiz se ziskavaji pegbné
suroviny a na strandruhé az k procésn, jimiz je dany produkt jako vznikly odpad
zneSkodovan.

4) Struény popis postupu i pouZiti metody LCA

Podle zmignych norem je postup ro&gén doctyr fazi. V prvni fazi se vymezi pozadovany
cil, jehoZz ma byt aplikaci metody dosazeno, a tak&ah (hranice) posuzovaného systému.
V druhé fazi se sbiraji Udaje tykajici se energgtih a materialovych tdk (vstupi a
vystupi) mezi zkoumanym systémem a Zivotnim predim. Ve teti fazi se ze ziskanych dat
vypoctou velikosti vlivi, jimiz zkoumany systém igpiva ke globalnim probléim, a
souhrni se posoudi také dalSi vlivy a dopady, jeZ v Ziitiprostedi zkoumany systém
zpasobuje. V poslednttvrté fazi se ziskané vysledky peduji z hlediska kompletnosti,
konzistence a citlivosti a nakonec se z nich vyvaaléry, tzn. identifikuji se nejzava#jsi
problémy zkoumaného systému.

5) Navaznost na jiné dobrovolné aktivity

Metoda LCA se vyuzZiva v ekodesignu (viz), dale egsamech ekolabelingu (viz) a
v environmentalnim prohlaseni typu Il (viz). Pdkdmnize vysledky ziskané metodou LCA
pouZzit i ve vlastnim environmentalnim tvrzeni (W) environmentalnim reportingu (viz) a
dale u EMS (viz) a u EMAS (viz) ke stanoveni enmir@entalnich cil.
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6) Vyhody a Finosy metody LCA

Metoda je zaloZzena nagdeckém podklatl a miZze poskytovat objektivni vysledky, coz
zvySuje divéryhodnost vysledk které podnik s jeji pomoci ziska a tim také St
informaci, jez podnik na jeji bazi tegnosti poskytuje.

7) Nevyhody a rizika metody LCA

Metoda LCA jecaso¥ i financné velmi nar@na a hrozi zde moznost icditeho jejiho
zneuziti. Hlavni problém ipdstavuje ziskani vSech peltinych udaj, (zvlasg, kdyz je
posuzovan cely zZivotni cyklus vyrobku), dale posmijzejich kvality (spravnosti, objektivity,
citlivosti, reprodukovatelnosti apod.). Bez probtémeni ani zpracovani ziskanych velkych
soubofi dat, i kdyz v tomto fipact mohou iz vypomoci existujici softwary, nicm€jsou
dosti drahé.

K zneuZziti metody riZe dojit zamirnym podce#nim ¢i nezahrnutim vSech dat, jejich
nespravnou alokaci, Spatnym Wgyim hranic systému, nevhodnym definovanim &ank
jednotky, tj. zakladu kémuz se s&r dat vztahuje apod. Je protielta, aby byla vzdy
dodrZzovana zasada transparentnosti a vSechny poglstkolnosti ovliviujici kone&ny
vysledek byly ve studii LCA uvamy. Lze také pozadat o oponenturu studie nezéwsléh
odbornika.

8) Informacéni zdroje

1) Remtova,K.: Pozor na interpretaci vysiedetody LCA,casopis Environmentélni zéeni,
¢.1, rat.5, rezen 2003, ISSN 1212-4761

2) Remtova,K.:Posuzovani zivotniho cyklu-Metoda LGAZP CR, Praha 2003, ISBN 80-
7212-232-0

3) CSN EN ISO 14040 az 14048esky normalizani institut, viz kap 5.

3.3.12 Monitoring a targeting
Monitoring and Targeting - (zkratka M&T)

1) Definice a princip M&T

| kdyz oficialni definice neexistuje Ize monitorimgtargeting (M&T) definovat jako systém
fizeni vedouci ke stalému zlepSovani energetickétarralové dinnosti, ktery se vyvinul ze
systéni energetickéhdizeni. Ma analytickou a implemenitd slozku. Analytickou sloZzku
M&T lze charakterizovat jako négtrzity energeticky audit poskytujici dynamické alat
stupni efektivity pi spotebs energii a podle idezitosti i materidl a navazujici systém pro
zjistovani gicin odchylek od ¢ekavané urowh spoteb. Implementéni slozka pedstavuje
zejména soubor manazerskych postugegrovanych ddidicich struktur firmy, kterymi je
zajiseéno pihibézné odstraovani negativnich odchylek ve spaii, a dale vyhledavani a
realizace Uspornych ogahi organizéniho nebo i investniho razu.

2) Obecna charakteristika M&T

Monitoring a targeting je nastroj nevyZadujicépan sokinnost. Jedna se o systémiieeni
energetickych a materidlovych tokktery se sklada z informiai slozky (monitoringu) a
regula&ni slozky (targetingu). Monitoring se zabyvaé¢mm dat tykajicich se speby
materiah a energii a také faktirjez tyto spaeby ovliviiuji. Ugelem targetingu pak je
Zzpracovavat ziskana data tak, aby dochazelo kamsi&lepSovani energetické a materialovée
acinnosti vyrobnich procésa jejich¢asti. Vzhledem k tomu, Ze kailmyym vysledkem je stalé
zlepSovani &nnosti, Ize M&T fadit mezi reguléni nastroje. Urovie prevence M&T bude
zaviset na danych okolnosti a jeho pouziti je paretiické strance univerzalni, nicngén
Vv praxi je vyuzivan hlawh ve vyrobnich zavodech.
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3) Oblasti podniku dottené pouzitim M&T
VétSinou se jedna se o energetické a podlgepygti materialové toky vybraného vyrobniho
systému. Nicméhje vyhodné pouzit M&T na cely zavod

4) Struény popis postupu i pouziti M&T

Hlavni podminkou zavedeni M&T je integrace M&T dast®muiizeni a zapojeni pracovriik
podniku do jeho vyuzivani (tak ndklad pro technické pracovniky to znamena kratké
zhodnoceni &innosti proces 1 x tydré na vyrobnich poradach a pradi pyhledavani a
zavadni uspornych opétni).

Metodika M&T zahrnuje nasledujici kroky:

- Vstupni zhodnoceni (prikenergetickéhdizeni, stavu podruznych&feni, stavajici
prace s nagtenymi daty) a odhad potencialu uspor

- Plan zavedeni M&T @etns vyuziti stavajiciho monitoringu anebo navrhéleaeni
M&T do systémuizeni podniku)

- Zavedeni M&T (doplani podruznych r&eni a software pro zpracovani dat, zahdjeni
skéru dat, nastaveni systému, nastaveni vychozi érdinnosti/cile (tzv. ,baseline)

u vSech kikovych spateb)

- Provozovani M&T (pravidelny sip dat (obvykle 1 x tyd¥), diskuse a analyza dat,
stanoveni ficin odchylek skuténé &innosti od éekavanych cil, navrh Gspornych
opafeni, jejich realizace a hodnoceni, nastaveni nowijtth podle realizovanych
opateni — stalé zlepSovani).

5) Navaznost na jiné dobrovolné aktivity

M&T je praktickym nastrojem pro realizaci €ib strategii v oblasti snizovani energetické a
materialové narnosti proces. M&T tak ma Uzkou vazbu na hodnoceni moznaéstsi
produkce (viz), ktera se také sdesli narizeni materidlovych a energetickychokobvykle

ji ptitom ale chybi dynamicky inforntai systém o reélnécinnosti, ktery poskytuje prév
M&T. M&T se u postuf CistSi produkce riize inspirovat dkterymi systematickymi postupy
analyzy picin zn&isténi a navrhu optimalnicteSeni.

M&T ma uzkou vazbu na systéntizeni (EMS, EMAS, viz), do kterych se integrujetark
zarove spoluvytvdi. M&T napiiklad umoiuje grimo zainteresovat pracovniky podniku na
zvySovani dinnosti proces, které ovlivauji.

M&T je také velice blizko environmentalnimu manak&mu @etnictvi (viz) a v mnoha
aspektech se s nimrgkryva (napiklad podle paeby zobrazuje sledované energetické a
materialové toky i jako aktualni finani toky). EMA je z hlediska sledovanych to& dopad
komplexrgjsi ale chybi mu sledovani reédln&nnosti, které je dlezité pro identifikaci ficin
ztrat (EMA nesleduje faktory ovlijici spoteby). Zatimco EMA je komplexni analyticky
nastroj, ktery sleduje nélad i naklady spojené se zachazenim se vzniklg§padem, M&T

je vhodny pro stalé zlepSovaniignosti vyuzivani vybranych prioritnich tbk procesech.

6) Vyhody a ginosy pouzivani M&T
Minimalizace naklafl na spatebu energie (a podle zareni i nakup materid)
optimalizaci procasenergetickych fgmen, distribuci a uziti energie i material

- VyuZziti M&T pro navrh a optimalizaci investi¢ naranych opaiteni

- ZvySeni konkurenceschopnosti snizenim vyrobniclhadak

- Benchmarking (skupinovy, odtvovy)

- Minimalizace negativnich dopacha zivotni prosedi

— Vcasné odhalovani poruchovych stauniki, plytvani

— Prokazovani kvality energetickéhiaeni (nap. pro IPPC)

— Prenos odpoddnosti na ty pracovniky podniku, kiemohou spdebu energie skutaé
ovlivnit

Dobrovolné environmentalni aktivity — Orieritd pAirucka pro podniky 28
VaV 1C/4/25/04



— HlubSi pochopeni procés
- MA&T je nastrojem pro emisni obchodovani (monitorangniZovani emisi)

7) Nevyhody a rizika pouzivani M&T

- Naraingjsi na kvalitu a rozsah systénpodruzného rfeni a navaznych systénskeru
dat.

— Nefunguje automaticky, o systém jelta p&ovat.

Pri pouzivani zdraziuji nékteré podniky nutnost rychlé navratnosti zavede&il\potencial

aspor pak musifevysit investici do dopkni podruznych rreni, instalace software pro

zpracovani dat a do vySkoleni pracownikliné podniky ztiraziuji predevsim pdtbu mit

kontrolu nad realnoudinnosti proces (rychla navratnost zavedeni systému je udavana v

obou gipadech).

8) Informaéni zdroje
1) Program EMPRESSvivw.empress.gz
2) Britské manudly vydavané v ranifedy Best Practice Guides:
- Good Practice Guide 31: Computer-Aided Monitoring &argeting for Industry,
ETSU
- Good Practice Guide 91: Monitoring and Targetingange Manufacturing
Companies, ETSU
- Good Practice Guide 125: Monitoring and Targetm@mall ansd Medium-sized
Companies
- Good Practice Guide 231: Introducing Informatiorst8yns for Energy Management

3.3.13 Program environmentélniho zna ¢eni typu | (ekolabeling)

Type | environmental labelling programme

1) Definice a podstata

V podstat se ot jedné o zfisob environmentélniho zéeni, ale na rozdil odiive
uvactnych typi environmentalnich zgani, a to environmentélniho zieai typu Il (viz) a
environmentalniho prohlaseni typu lll, (viz), ktenéZe podnik pouZivat v rozsahu, jenz si
sam stanovi, je rozsah pouziti environmentalnffaseni typu | uéen mimo podnik,
nezavislou v§jsi instituci. Z toho dvodu se také howoo programu, &kdy ve starSich
materialech i o systému, environmentalnihocena

Oficialni definice programu environmentalniho &eai typu | je uvedena v non€' SN EN
ISO 14024 a zni: ,program environmentalniho éam typu | je dobrovolny progranteti
strany, zaloZeny na zakkaduplatréeni vice kritérii, ktery uduje licence opratwijici

k pouzivani environmentalnich zmk na produktech, které ukazuji, v ramcicitdr
produktové kategorie, na celkovou n&gi vhodnost produktu z environmentalniho hlediska
s ohledem na jeho Zivotni cyklus”.

Cilem a podstatou Programu je wyiteni trhu s ekologicky Setrnymi produkty, tj. protiuk
jez maji nizSi negativni dopad na Zivotni predt nez produkty s nimi alternativni
(zamenitelné z hlediska spimby). Vznik takového trhu zvySi nabidku a poptavio
ekologicky Setrnych vyrobcich a snizi gpbu a vyrobu alternativnich, ale ekologicky
neSetrnych produit Celkovym vysledkem pak je sniZzeni negativnihoadlpna Zivotni
prostedi.
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Ve swté existuje v sotasné dob kolem 35 tiznych Prograrin (ekolabeling), z nichz kazdy
ozna&uje ekologicky Setrné produkty jinou ekozkau. Prvni ekolabelingovy program
vyvinulo Némecko v roce 1978. \Ceské republice byl vyhlaSen ,Narodni program
oznaovani ekologicky Setrnych vyrobk 14.4.1994 na zakladvladniho usneseni.156
zroku 1993. Gestorem Programu je MZP a vlastnikekoznaky je CENIA, ¢eskéa
informaéni agentura Zivotniho prdsdi.

2) Obecna charakteristika

Program environmentalniho zZrai typu | je regukéni nastroj vyZadujici WjSi sowinnost,
neba’ jej musitidit a spravovat nezavisla organizace, tzv. ekdiagpevy organ. Termin
ekolabeling vznikl z anglického slova “label”, kéev grekladu znamena ,nalepka (etiketa)".
V tomto pgipac se pod timto pojmem rozumi environmentalnickaa(ekoznaka), ktera
ozn&uje ekologicky Setrny vyrobek a na jejiz pouzivamétluje Program licenci. Ekozika
ma charakter ochranné znamky aftpairovozovateli programu. Programuibe pisobit
preventivié a je normalizovan normod@SN EN ISO 14024 Environmentalni zhg a
prohlaseni — Environmentalni zfeai typu | — Zasady a postupy.

Z teoretického hlediska mohou vyuZivat Program k8gcpodniky, nebt se tyka jak
vyrobka, tak sluzeb. V praxi zavisi pouzivani Programukoakrétni existujici nabidce
vyrobkovych kategoritili druht produkfi, pro réz je vypracovana tzv. sfmice obsahujici
soubor kritérii, jenZ musi kazdy ekologicky Setpmpdukt sphovat. Z hlediska efektivnosti
programu se soubor kritérii nevypracovava pro motrm@pvyrabiné produkty a dale pro
produkty, které podléhaji jinym specifickynigalpisim (nag. potraviny, napoje, téva nebo
zbrargé a stelivo). Od podnik jsou gijimany navrhy na ustanoveni novych vyrobkovych
kategorii, které se vifpact kladného hodnoceni realizuiji.

3) Oblasti podniku dokené pouzitim ekolabelingu

Z hlediska podniku jde o vlastnosti vydiych vyrobki nebo poskytovanych sluzeb &dy
je vyzadovano i zaji8hi zneSkodovani vyrobku podnikem. Kritéria vyrobnich proges
nebyvaji ve srrnici uvadna, avSak vyznamnym #gobem mohou byt ovlivmy
poZadovanymi vlastnostmi (kritérii) finalniho pradu.

4) Struény popis postupu pouZziti

V Ceské republice fize podnik pozadat o aléni jakéeské ekozniky, tak i ekoznaky EU.
Potebné informace nalezne duna internetuwww.cenia.cznebo pro ekozriku EU také na
www.europa.eu.int/ecolabgbopipadt I1ze gimo kontaktovat Agenturu pro ekologicky Setrné
vyrobky, ktera jecasti CENIA,ceské informani agentury Zivotniho pragidi a pozadat ji o
piehled existujicich vyrobkovych kategorii a jim ogfmajicich smirnic. Jestlize pro produkt
existuje vyrobkova kategorie, jéeba u akreditovanych laboréta@iskat osvdceni o shod
vlastnosti vyrobku podniku s poZzadovanymi hodnotarpiak pozadat Agenturu o uremi
licencni smlouvy, na jejimz zakladnize podnik zpsobem uvedenym ve smiaug po dobu
uvedenou ve smlodvoznaovat gislusny vyrobek zngkou ,Ekologicky Setrny vyrobek".
Naklady spojené s gtbnim ekoznéky hradi podnik. Jednd se o naklady na provedeni
potiebnych atesta o jednorazovy registfai poplatek 20 000 K Pokud jde o ekoziku EU

je postup stejny, Zadost o deini ekoznéky spolu s atesty se podava u téZze Agentury,
nicméreé poplatky spojené s gbbnim ekoznéky jsou jiné a celko¥ vySSi.

Podniky, které maji zavedeny EMAS nebo EMS dle I84D01 vSak mohouip ziskani
ekoznagky EU nérokovat witou slevu v registrnim poplatku. Slevy existuji i pro malé a
sttedni podniky. (Podobné udlevy séipgpavuji i pro nas ,Narodni program ozmaani
ekologicky Setrnych vyrolik a budou ¥as zvéejrény na shora uvedenych vebovych
strankach).
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5) Navaznost na jiné dobrovolné aktivity

Ziskani ekozn&ky mize byt stanoveno jako jeden zicEMAS (viz) anebo EMS dle 1ISO
14001 (viz). O ziskani ekoztky Ize informovat v environmentalnim reportinguzijva ve
vlastnim environmentalnim tvrzeni (viz).

6) Vyhody a Finosy

Vyhodou ekoznéky je jeji divéryhodnost. Vyrobky ozrniné ekozngou by nély mit vétsi
obrat i v €ch pipadech, kdyZz budou oéco mélo drazsi nez vyrobky neoZeaé, nebt
spotebitelé by jim ve vlastnim zajmudh pii ndkupech davatipdnost. Enosem pro podnik
by mgl byt zvySeny obrat, zlepSeni konkurenceschoproskepSeni celkové pésti podniku.

7) Nevyhody a rizika

Ur¢itou nevyhodou z hlediska podniku jsou naklady epéjse ziskanim ekoztky, které
nemusi hned odpovidatigupokladanému zvySeni obratu produktu. Je prdtbat
seznamovat s vyznamem ekodka co nejvice zdjmovych skupinigdevSim zakazniky,
spotebitele a viéejnost. V tomto siru je dilezité informovat maloobchod, nebanalosti
prodej@ o vyznamu ekozriky a jejich gistup k prodeji ozngenych vyrobk nejvice
ovliviiuji kongny vysledek.

8) Informacéni zdroje
1) www.cenia.cz
2) www.europa.eu.int/ecolabel
3) Néarodni program ozmtiavani ekologicky Setrnych vyrobk CENIA, ¢eska informani
agentura zivotniho prastdi, Praha 2005, ISBN 80-85087-55-3
4) CSN EN ISO 14024 Environmentalni zg a prohladeni — Environmentalni 2eai typu
| — Zasady a postupy,esky normalizani institut

3.3.14 Spole éenska odpov édnost organizaci

Corporate Social Responsibility (zkratka CSR)

1) Definice a podstata fisobeni

Spoleenska odpotdnost organizaci je definovana ve &Bai Komisé jako ,koncept,
v némz organizace integruji socialni a environmentahiedy do svych podnikatelskych
aktivit ve spolupréci s jejich zainteresovanymastimi a na zékl&dobrovolnosti“. Jedn& se
tedy o komplexni syntetickyiistup, zahrnujici celoadu nastraj, jejichZz vyuZzitim lze na
drovni  organizace  dosahnout harmonického  udrZitkené rozvoje v rémci
globélniho/celoevropského udrzitelného rozvoje. dilghi tohoto pistupu vychazi
z rostouciho wdomeni, Ze odpowdné firemni chovani vede i k Gsghu v podnikani.

Mezi organizacemi roste pochopeni, Ze udrzitelngingatelsky dsgch a fist hodnoty pro
vlastniky nelze dosahnout jen maximalizaci krathyed ziski, ale gedevsSim je nutno
spolehnout se na dlouhodobé, tribmientované, avSak odpg&né podnikatelské chovani.

Ucel zavedeni nastroje Ize shrnout &iktijako integrujici koncept, ktery napomaha vy3simu
celkovému efektu jednotlivych dith nastra} a hleda a vyuziva jejich synergie. Ve svém
soustedném vyuZziti naznaije cestu spolamosti k udrzitelnému rozvaoiji.

! Corporate Social Responsibility: A business contibn to Sustainable DevelopmeBtyssels, 2nd July 2002;
COM(2002) 347 final
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2) Obecna charakteristika CSR
CSR neni jednotlivy nastroj, jedna se o dopeny gistup, koncept, komplexni soubor
nastrofi, spojujici jejich gsobeni srrem k udrzitelnému rozvoji.

3) Oblast pouziti CSR
Existuje Siroké spektrun¥istupi k CSR, panuje vSak shoda na nasledujicich hlavgsgch:
- CSR je dobrovol& prijimané chovani organizace v lepsi kvalihez vyZaduje platna
legislativa, povadz takové chovani je pokladano za dlouhodobynzéjeyanizaci
- CSR je vnitné logicky propojena s konceptem udrzitelného rozvajeganizace
potiebuji integrovat hospotkeky, sociélni a environmentélni dopad svyirtnosti
- CSR neni dobrovolny jidavek” k hlavnim obchodnimtinnostem organizaci, je to
zpasob, jak jsou organizad¢&eny

4) Struény popis postupu fFi pouziti CSR

Tento synteticky a komplexni nastroj neni §egbzSten, mimo jiné proto, Ze se jedna o
skuten¢ integra&ni koncept do oblastizeni a dalSich souvisejicich oblasti a i kdyZ dsees
vyuzivarada ditich nastraj, jejich integrace nebude snadnou zalezitosti. ®béaq¥istupy
jsou dopordgovany Mezinarodni organizaci prace (ILO) a OECDrganiz&ni dokumenty
uveejiuje fada dalSich organizaci jak finamho, tak ekonomického a manazerského
zametreni, a proto je nutné &ité sjednoceniiistupu k zavaghi, jak jej slibuje pipravovana
Strategie. R uplatréni uritych jednoticich modéllze aiekavat rychlejSi zavedeni konceptu
jak u velkych nadnarodnich spéiesti, které jiz dnes maji dostaté zdroje (hlavé lidské)

a koncept plé nebo zasti zavedly, problémem budou malé #edhi podniky, kde bude
potreba mit jasné a ,uzivatelskyigmné“ pokyny pro zava&ai i pro hodnoceni postupu.
Jako u kazdé strategické discipliny, bude velide#ity proces, ktery musi vést k osvojeni
zékladnich mechanizina rutin a nelze pgtat stim, Ze koncept po zavedeni nebude
potrebovat Zadnou ,udrzbu“.

5) Néavaznost na jiné dobrovolné environmentélnikdivity
Jak jiz bylo konstatovano, CSR neni jednotlivy r@stjedna se o dopokany Fistup,
koncept, komplexni soubor nastrpgpojujici jejich fisobeni srrem k udrzitelnému rozvoji.
Uplatiuje se jejich dleni do ti zakladnich skupin, z nichZz prvni obsahuie Zakladni
nastroje a dalsi @éwak kazda po jednom nastroji:
1. Spol&ensky odpo¥dny management
a. Kodexy chovani
b. Standardy managementu
c. Reportovani
2. Spol&ensky odpowdna spateba
a. Znaeni
3. Spol&ensky odpowdné investovani
a. Spole&ensky odpowdné investovani

Nutnofici, Ze uvedené nastroje jsou svynmigpbem generické a zahrniégidu specifickych
nastrofi v kazdé skupi®y které maji své hnaci sily, rozhodujici faktoryodpovidajici
iniciativy.

6) Vyhody a pfinosy konceptu CSR
Vyhody konceptu CSR Ize shrnout do nasledujiciatibo
- Komplexni a ucelenyifstup

Vhodny pro jakoukoliv velikost organizace
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Systémovy zaklad pro ostatni dobrovolné nastrojppaiuje vertikalni propojeni v
pyramick rizeni

- Umo#iuje stalé zlepSovani

- Umoziuje komunikaci v ramci dodavatelskétetzce / v ramci Zivotniho cyklu

7) Nevyhody a rizika konceptu CSR

S pistupem je doposud relati¥rmalo praktickych zkuSenosti,tde gedstavovat problém
vmalych a gednich podnicich a Ize sjistou prapddobnosti sklouznout do
formalniho/formalizovanéhoiistupu, ktery, pestoze jisté vysledky e @inést, nefinese
vysledky v dostatné hloubce a Hi tak, jak je pistup navrzen.

8) Informaéni zdroje

1) Trnkova,J. : Spotenska odpotdnost firem, Business Leaders Forum, 20042) Cotpora
Social Responsibility: A business contribution tastainable Development, Brussels, 2nd
July 2002; COM(2002) 347 final

3) ABC of the main instruments of CSR, European @omities 2004, ISBN 92-894-5939-5

4) European Multistakeholder Forum on CSR, Junel200

5) Mapping Instruments for CSR, European Commun2i@03; ISBN 92-894-5937-9

6) Business and code of conduct implementatiorertational Labour Organization 2003
ISBN 92-2-113728-7

7) Codes of Corporate Conduct: Expanded Revieweaif Contents, OECD 2001

8) http://europa.eu.int/comm/employment_social/d@dicsr

3.3.15 Systém vyrobek-sluzba
Product-Service System

1) Definice a podstata systému vyrobek-sluzba

Definice podana organizaci UNEP DITIE zni: ,systéfmobek-sluzba je inovai strategie,
jejimz vysledkem je posurgzist podnikani od navrhovani a prodavani fyzickych o
k prodavani systéinvyrobki a sluzeb, které plni specifické pozadavky klien€onenym
cilem je dosahnout udrzitelnych vyrab& sluzeb*.

Podstata systému vyrobek-sluzba &pé ve snaze ipjit od prodeje vyrobk k prodeji
funkce tchto vyrobk ¢ili k prodeji sluzeb. Nahrada vyrobksluzbami ma snizit negativni
dopad na Zivotni prosdi v disledku snizeni mnozZstvi vyroblka tim i sniZzeni energie,
piirodnich a jinych latek pi#bnych k vyrob daného vyrobku a také mnoZstvi odipajez
by nakonec z pouZzitého vyrobku vzniklo.

2) Obecné charakteristika systému vyrobek-sluzba

V tomto giipact se nejedna o nastroj nybrz o dogeny [Fistup, ktery neni normalizovany,
neba’ je stale je&t ve stadiu vyzkumu a vyvoje, i kdyZ na druhé strph existuje mnoho
piipadi jeho UspSné realizace. Preventivnignbeni systému vyrobek-sluzba zavisi, podobn
jako i rekteré dalSi parametry, nejen na danéfipgit, ale také na ifistupu spolénosti

k vyvolané zminé. Oblast aplikace je velmi Siroka, teoreticky jestgyn vyrobek-sluzba
pouzitelny pro vyrobni i obchodni organizace.

3) Oblasti podniku dotené pouzitim systému vyrobek-sluzba
Zavedeni systému vyrobek-sluzba bude mit obempad na cely podnik, nicm&mtenzita
dopadu bude zaviset na konkrétni¢tpadech.
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4) Struény postup pouziti systému vyrobek-sluzba
Metodiky pro zavaéhi systémi vyrobek-sluzba se teprve vyiegdi. Lze je charakterizovat
snahou zawfit se na prodej funkce vyrobku namisto prodeje bigto samotného a na
dosazeni zlepSeni (Uspor) spojenych s touttnpon Uspory materiéla energii anebo snizeni
rizik vedou k environmentalnim efékn. Metodiky zahrnuji nagklad:
« Definovani elemerit systému vyrobek- sluzba (vyrobek, sluzba, infrddtra, sf
aktért)
« Zapojeni aktér do optimalizace systému (rididad diskuse se zakazniky, jak zlepSit
jejich uzitek nahradou produktu sluzbou)
« Navrh systémovych opa&ni a jejich hodnoceni (vedle tradich kritérii pro
hodnoceni je poéba zvazovat i kulturni aspekty posuzovanyckmm
« Realizace pilotnich projekt

Dulezitou podminkou profechod na systém vyrobek-sluZzba je motivace zédkazmiktento
systém pejit. U podniki energetickych sluzeb (ESCO) (kter& poskytovani energetickych
sluzeb se zarukou dodavaji nejen vyrobky ale ig&yevaieSeni, ktera optimalizuji jejich
nakup a provoz) to je néjlad snaha zakazniksniZit vydaje za energie &domi nedostatku
vlastnich kapacit pro efektivni zagsi energetickych sluzeb.

5) Navaznost na jiné dobrovolné aktivity

Systém vyrobek-sluzba Ize zvaZovat z hlediska naefly pro EMS (viz) a pro EMAS (viz).
Efektivnost uskuténéné zngény z hlediska snizeni negativnich vlima Zivotni prosedi Ize
posoudit pomoci metody LCA (viz) a o uskirnené realizaci mize podnik informovat
pomoci environmentélniho z¥eni typu Il (viz) a environmentalniho reportingie].

6) Vyhody a pfinosy systému vyrobek-sluzba

Zavedeni systému vyrobek-sluzba samo @& sazarduje pozitivni vysledek, nelforysledny
efekt je ovliiovaniadou faktol a realizace systému je tak spojena s mnoha patai
riziky (viz déle v odstavci 7). Nicmérize fici, Ze v kazdém ifjpadt systém vyrobek-sluzba
otvira nové filezitosti pro zvySovani konkurenceschopnosti pkdrda mohl by (i vhodné
volb¢ vyrobku a sluzby) zrmé sniZit negativni dopady na Zivotni pihesti, zejména
Z hlediska spdeby girodnich surovin a produkce odpiad

7) Nevyhody a rizika systému vyrobek-sluzba

Jedna z hlavnich nevyhod systému vyrobek-sluzbaispe nutnosti Siroké inovace, coz je
spojeno se zriaymi organizanimi zménami existujicich podnikovych struktur a s vysokymi
naklady. Do realizace systému vyrobek-sluzba j& ta&patebi zapojit vice podnik coz
vede k nutnosti seznamit je i s mnohav@&@nymi podnikovymi informacemi, ipiemz nelze
vzdy spoléhat na jejich loajalnost a vysokou Utospoluprace. Naopak je zapehi p@itat
spiSe s vyskytem ¢&itého lobbingu. Mnoho Uskali se nachazi i na stramakaznik a
spotebiteli, kde nelze &ekavat, Ze vytvieny systém bude okamZitautomaticky
akceptovan a podporovan a jetzko Ize edvidat jak velké néklady bude vyZzadovat
marketing a reklama.

DalSi rizika jsou pak spojena s chovani zakaxnikzapijcenym vyrobkm anebo
s akceptovanim cen vlastniho provozovani sluzby.

8) Informaéni zdroje

1) Product-Service Systems and Sustainability, URERE, 2003, ISBN 92-807-2206-9

2) Oksana Mont: Product-Service Systems: Panackyitr ?, IIIEE Lund University, 2004,
ISBN 91-88902-33-1,
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3.3.16 Totalni Fizeni kvality
Total Quality Management, zkratka TQM

1) Definice a podstata fisobeni TQM

TQM je nejkomplexwjSi a nej@inngjSi systéntizeni definovany jako ,systematickénosti
provozovani celych jednotek spét®sti hospodarha efektivig, aby dodavaly zbozi a sluzby
v kvalité uspokojujici zakaznika, ve spravnémse a za spravnou cenu, a tdisgivaly

k dosazeni &elu podnikani“. TQM znamena systemahrnujici vSechny osoby ve vSech
odcElenich a na vSech urovnich podnikové hierarchiée dé&etoduzaloZzenou na krouzcich
kvality a praktikovaném konceptiiai se organizace &l neustalého zlepSovani kvality,
snizovani néklall uskuténovani dodavek, bezpeosti provozu, zvySovani moralky a
zlepSovani ochrany Zivotniho priedi (QCDSME). Systém vyznampiispiva ke konceptu
udrzitelné vyroby tim, Ze neustalé zlepSovani piimge celou organizaci a vede k uspokojeni
potteb zakaznika s minimem spalby zdroji a tedy minimem dopaddo Zivotniho prosedi.

Koncept se vyvinul v polovihpadesatych let minulého stoleti a zformulovan dirgldevsim

v Japonsku postugnnékolika ,guru“ kvality (Feigenbaum, Deming, Juranshikawa,
Taguchi, Crosby). TQM je logickym ro#8him a vyvrcholenim praxe vztahujici se ke
kvalité. Od inspekce kvality fies fizeni kvality (QC) a fes zajisni kvality (Quality
Assurance — QA) sefigchazi k TQM, vyuZivajicimu n&mosjSi statistické kvalitativni
techniky. TQM je vrcholna filosofie toho, jakigtupovat k managementu kvality. Popularita
nastroje rychle rostla koncem osmdesatych let &Gthem 90.let doséhla ¢irého stups
nasyceni. dinné uplatini nastroje zavisi ve velké faina firemni kultie a kultide narodni.

2) Obecna charakteristika TQM

Jedné& se o dopateny @istup, pokvadZ neexistuje striktnkodifikovany gFistup a je velmi
komplexni, pizpusobitelny specifickym podminkam jednotlivych proweateli. Praktické
zavedeni systému tihe vést k rychlé certifikaci prakticky vSech systétizeni (kvalita,
Zivotni prostedi, zdravi a bezpaost prace).

3) Oblast pouziti TQM

TQM explicitré rozeznava, Ze dobra kvalita je odpdmosti celého pracovniho kolektivu
v fettzci kvality a environmentalni vykonnosti. Aby byttosazeno cile, je kazdy nésledny
pracovnik fetzci povazovan za zakaznika pracovnikadghoziho, takZze vysledkem je
celkova angazovanost vSech na nejlepSim vysledstuP vyZaduje wdomeni si naklad
kvality a to nejen z hlediska vlastniho étihi, ale pedevSim z hlediska celého procesu.
Pristup zvyra#uje princip, Ze kvalita je tak dobra, jak je dobejslabStlanek.

Nastroj vyuziva krouzk kvality na vSech pracovistich, jejichz ukolem g pomoci sedmi
nastrofi a sedmi novych nastfojkvality identifikovat problémové oblasti a hledich
reSeni. Vedle @lezitého ekonomickéhotimosu tétotinnosti ve snizovani naklada spoteb
materiati a energii obecnje zde nesmighcenny pinos v tom, Ze timto trvalym procesem se
dosahuje stavu dici se organizace”. Systém je velmi pruzny, schoppgrativié reagovat
na aktuélni pdeby organizace. Zavedenim systému se dosahujézeeimi vysoké Urové
delegace pravomoci a odpowosti pesrt na mista, kde je to nejvySe ptné. Jen
kombinovany mysSlenkovy potencial celé firmy v tyndoypraci nize ginést rozhodujici
konkurerEni vyhodu.

DuleZitou sloZzkou systému TQM je motird systém, akcentujici O&gh jednotlivce,

pracovniho tymu (krouzku kvality) a celé organizackdavni diraz je kladen na skutea
feSeni probléri kterd jsou i nejtinngjSim tréninkem.
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4) Struény popis postupu i pouziti TQM
TQM je nastrojem, jehoZz vyuZiti vyZaduje znalosgsaweni a zaujeti celé firmy od
vrcholového managementu aZ po provozni pracovidkgtup zavedeni je tedy jednoduchy a
slozity zarové. Lze jej shrnout do nasledujicich kfok

a) poznani systému a rozhodnuti o jeho zavedehodlovym managementem

b) stanoveni adilsystému TQM

c) zahrnuti vSech sloZek organizace

d) zahrnuti vS8ech spolupracoviil organizaci

e) vyvoj systént a postup podporujicich kvalitu a zlepSovani

f) vyvoj proces trvalého zlepSovani

g) moznost certifikace systéntizeni — jednotlivé systémy (kvalita, Zivotni piesti,

zdravi a bezpmost prace) nebo integrovany systém.

Systém tedy vyZadujei@devSim vlastni zdroje, externi spolupracovnicu jpotebni pro
certifikaci, jestlize se k ni firma rozhodne.

5) Navaznost na jiné dobrovolné environmentalnildivity

TQM ze své podstaty iie vyuzivat ostatni dobrovolné nastroje ke svénaximalnimu
efektu. Pomarné snadnou zalezitosti jsou pro fungujici TQM cektifiané systémyizeni
(jejich zavedeni) (viz), které mohowZit z principi u¢ici se organizace a zavedenych a
uznéavanych procedurcetné postup identifikace areSeni problén Na zaklad zavedenych
postup Ize vyuzit i metodistSi produkce (viz), uplatnit environmentalni &eai (viz) vyuZzit
hodnoceni Zivotniho cyklu (viz) a nové vyrobky rreawvat podle principp ekodesignu (viz).

6) Vyhody a gfinosy TQM

V piipact TQM se jedna o efektivni nastroj vytemi Wici se organizace a posun ke
znalostni ekonomice v praxi. ProtoZe je to nastreglého zlepSovani, je vjeho samotné
podstag zlepSovani jednak samotné environmentélni vykamndastniho podniku, ale i
maximalré efektivni vyuZziti zdra} lidskych i girodnich (surovinovych a energetickych).
Proto je tento nastrojipozert vhodny z hlediska princip udrzitelné vyroby. Jestlize je
vnittnim principem nastroje i trvalé zvySovani hodnotpduktu a sluzby pro kodaého
zékaznika, pak je zde kimy piznivy vliv nastroje z hlediska principu udrzitels@oteby
véetrg prodluZzovani uzitné Zivotnosti vyrobku/sluzby.

7) Nevyhody a rizika TQM
Systém TQM vyzaduje pevné odhodlani a vytrvalosta¥ich podminkach jgasto nutné pro
zavedeni dafe vyhodnotit a fipadré zmenit firemni kulturu a systém vyZaduje permanentni
adrzbu a motivaci. Proto je dobré sidemit a eliminovat nasleduijici rizika:

vyprchani odhodlani a zajmu

nedocerni moznych pinosi

nepochopeni nutnosti zm

pokles zajmu zajmovych skupin

8) Informaéni zdroje

1) Kavan M.: Vyrobni a provozni management, GradlaliBhing, s.r.o., 2002 Praha, ISBN

80-247-0199-5

2) Slack, N., Chambers, S., Harland, Ch., Harrisén, Johnston, R.: Operations
Management, Pearson Education Limited, Harlow, B&;ond Edition 1998, ISBN 0 273
62688 4
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4 Anglicko- €esky slovnik

Cleaner Production Assessment

(zkratka HMCP)

hodnoceni moznostistsi produkce

Corporate Social Responsibility
(zkratka CSR)

spole&enska odpotdnost organizaci

Desing for environment

dopadem na Zivotni prdaedi

Eco-design

ekodesign (navrhovani a konstrukce vynibbk
s ohledem na Zivotni prdeti)

Eco-Management and Audit Schneme
(zkratka EMAS)

systéntizeni z hlediska ochrany Zivotniho piesti
(zkratka EMAS)

Environmental labels and declarations

environmehiatky a prohlaSeni

Environmental Management Accounting

environmentalni manazerskécetnictvi (zkratka
EMA)

Environmental management system

systém environmentalniho managementu zawadle
ISO 14001 (zkratka EMS)

Environmental Reporting

environmentalni reporting

Life-Cycle Assessment
(zkratka LCA)

posuzovani zivotniho cyklu

Monitoring and Targeting
(zkratka M&T)

monitoring a targeting

Outsourcing

vyuzivani vijSich zdroji (spada pod ,systém
vyrobek-sluzba")

Product-Service System

systém vyrobek-sluzba

Self-declared environmental claims

vlastni envirentalni tvrzeni

Total Quality Management
(zkratka TQM)

totalnitizeni kvality

Type | environmental labelling programme

programiemmentalniho zngni typu |

Type Il environmental labelling

environmentalni zeai typu Il

Type lll environmental declarations

environmentg@lrdhlaseni typu llI

Voluntary environmental agreements

dobrovolné emvirentalni dohody
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